
Protokół Nr XXXII/17
z sesji Rady Powiatu Kolneńskiego

w dniu 24 listopada   2017r.

Obrady XXXII  sesji Rady Powiatu prowadzono w Starostwie Powiatowym w Kolnie  (w sali
konferencyjnej) w godz. od 1400 do  1500 pod przewodnictwem Andrzeja  Mieczkowkiego  –
przewodniczącego rady. 

Przewodniczący otworzył obrady i przywitał wszystkich przybyłych tj. zaproszonych gości,
radnych i pracowników Starostwa. Na  podstawie listy obecności  stwierdził prawomocność
obrad – obecnych było 16 radnych, nieobecny był radny Adam Wojciech  Sekściński.  
(Lista obecności radnych stanowi załącznik do protokołu) 

Ponadto na  sesję  przybyli:  dyrektor  Szpitala  Ogólnego w Kolnie Krystyna Dobrołowicz,
dyrektor  Powiatowego  Zespołu  Obsługi  Oświaty  w  Kolnie  Sławomir  Zalewski,  dyrektor
Powiatowego  Zarządu  Dróg  w  Kolnie  Grzegorz  Chiliński,  radca  prawny  Zbigniew
Twarowski. 
(lista gości – stanowi załącznik do protokołu).

Sesja została zwołana w trybie pilnym, porządek  obrad i projekty uchwał przewidziane do
podjęcia  na  sesji  wszyscy  radni  otrzymali.  Przewodniczący  Rady  Andrzej   Mieczkowski
zapytał  o  uwagi  do  proponowanego  porządku  obrad.   Uwag  i  wniosków  nie  zgłaszano.
Porządek przedstawiał się następująco:

1. Otwarcie sesji.
2. Przedstawienie  porządku obrad. 
3.Przyjęcie protokołu z obrad   poprzedniej  sesji.
4. Sprawozdanie  Starosty  z  międzysesyjnej   pracy   Zarządu  Powiatu.
5. Interpelacje  i  zapytania   radnych.  
6. Podjęcie  uchwał wg projektów wniesionych przez Zarząd Powiatu:

1) w sprawie w  sprawie ujęcia w budżecie Powiatu Kolneńskiego na rok 2017 dotacji
celowej dla Szpitala Ogólnego w Kolnie  na sfinansowanie wkładu własnego  inwesty-
cji dofinansowanej z dotacji celowej budżetu państwa polegającej na  zakupie sprzętu
medycznego do Pracowni Endoskopii Szpitala Ogólnego w Kolnie;

2) w sprawie wyrażenia zgody dla Powiatowego Zespołu Obsługi Oświaty w Kolnie na
zawarcie kolejnej umowy najmu;

3) w sprawie wyrażenia zgody dla Powiatowego Zespołu Obsługi Oświaty w Kolnie na
zawarcie kolejnej umowy najmu;

4) w sprawie wyrażenia zgody dla Powiatowego Zespołu Obsługi Oświaty w Kolnie na
zawarcie kolejnej umowy najmu;

5) w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Zasadniczej Szkoły Zawodo-
wej  im.  Kardynała  Stefana  Wyszyńskiego  w  Kolnie  wchodzącej  w  skład  Zespołu
Szkół Technicznych w Kolnie w Branżową Szkołę I stopnia im. Kardynała Stefana
Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącą w skład Zespołu Szkół Technicznych w Kolnie;
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6) w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szkoły Policealnej im. Kardy-
nała Stefana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącej w skład Zespołu Szkół Technicz-
nych w Kolnie;

7) w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szkoły Policealnej dla Doro-
słych im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącej w skład Zespołu
Szkół Technicznych w Kolnie;

8) w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szkoły Policealnej dla Doro-
słych w Stawiskach wchodzącej w skład Zespołu Szkół Ponadgimnazjalnych w Stawi-
skach.

7. Zatwierdzenie planu naprawczego Szpitala Ogólnego w Kolnie, z podjęciem uchwały w tej
sprawie wg przedłożonego projektu. 
8. Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych.
9. Wnioski i oświadczenia radnych.
10. Zamknięcie obrad.     

Przebieg obrad

Ad.1  i Ad.2 – zrealizowano.

Ad.3.  Przewodniczący  Rady  poinformował,  że  protokół  z  obrad  poprzedniej  sesji  został
wyłożony przed sesją i  był też wysłany na podane przez radnych  adresy e-mail. Uwag do
protokołu radni nie zgłaszali.
W  głosowaniu  15  gł.  „za”,  przy  1  gł.  „wstrzymującym  się”   Rada  przyjęła   Protokół
Nr XXXI/17 z obrad poprzedniej sesji. 

Ad.4.   Sprawozdanie  z  międzysesyjnej  pracy  zarządu  powiatu  tj.  w  okresie  od     26
października do 24 listopada 2017r.   przedstawił Starosta Stanisław Wiszowaty.
(Sprawozdanie spisane odrębnie stanowi załącznik do protokołu)

Ad. 5. Interpelacje i zapytania radnych.
Radny Jerzy Lewandowski  zgłosił zapytanie dotyczący remontu drogi wojewódzkiej na 
odcinku Ptaki – Zabiele, który miał być robiony jeszcze w tym roku. 
Starosta odpowiedział, że z informacji uzyskanych od dyrektora Podlaskiego Zarządu Dróg
Wojewódzkich w Białymstoku wynika, że inwestycja ta  przewidziana jest - jako pierwsza,
do realizacji   w 2018r.
Przewodniczący Rady dodał,  że nie  wykluczone, iż  odcinek tej drogi zostanie wykonany
jeszcze w tym roku.   Zależy to od  warunków atmosferycznych oraz od tego czy zostaną
zgromadzone  środki finansowe na ten cel. Jest zapewnienie z Urzędu Marszałkowskiego, że
droga na pewno zostanie zrobiona.

Ad.6. Rada Powiatu podjęła uchwały : 
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1)  Uchwałę Nr XXXII/200/17 w sprawie  ujęcia w budżecie Powiatu      Kolneńskiego na
rok 2017 dotacji celowej dla Szpitala Ogólnego w Kolnie  na    sfinansowanie wkładu własne-
go  inwestycji  dofinansowanej z dotacji  celowej budżetu państwa polegającej na  zakupie
sprzętu medycznego do Pracowni Endoskopii Szpitala Ogólnego w Kolnie – 16 gł. „za” tj.
jednogłośnie; Projekt przedstawiła  na sesji dyrektor Krystyna Dobrołowicz.                 Wyja-
śniała, że wniosek złożony  do Wojewody Podlaskiego  o   dofinansowanie jest w trakcie roz-
patrywania   i uchwala,  której projekt przedłożono do podjęcia na sesji, musi zostać dostar-
czona do   Podlaskiego Urzędu   Wojewódzkiego. Dodała, że sprzęt jest niezbędny  dla szpita-
la  i będzie służył do badania  górnego i dolnego odcinka przewodu pokarmowego.  W przy-
padku gdy uda  się go pozyskać  NFZ „obiecał”  kontrakt   dla naszego szpitala na Pracownię
Endoskopii. Dzisiaj ogłaszany jest przetarg i gdy zapadnie decyzja o przyznaniu środków fi-
nansowych, to zakup zostanie zrealizowany   jeszcze w tym roku. 
Zapytań radni nie zgłaszali. 

2)  Uchwałę  Nr  XXXII/201/17 w  sprawie  wyrażenia  zgody  dla  Powiatowego  Zespołu
Obsługi  Oświaty  w Kolnie  na  zawarcie  kolejnej  umowy najmu – 16 gł.  tj.  jednogłośnie.
Projekt  przedstawiony na sesji  przez  dyrektora  PZOO w Kolnie  Sławomira  Zalewskiego,
dotyczył wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu  lokalu nr 1 mieszczącego się
w budynku  położonym w Kolnie  przy  ul.  11  Listopada  1,  z  Technikiem Dentystycznym
Sławomirem Barczyńskim, na okres 1 roku tj. od 01.01.2018 r. do 31.12.2018r.
Uwag do projektu nie zgłaszano. 

3)  Uchwałę  Nr  XXXII/202/17 w  sprawie  wyrażenia  zgody  dla  Powiatowego  Zespołu
Obsługi  Oświaty  w  Kolnie  na  zawarcie  kolejnej  umowy najmu–  16  gł.  tj.  jednogłośnie.
Projekt przedstawiony na sesji przez dyrektora Sławomira Zalewskiego dotyczył wyrażenia
zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu  lokali nr 313 i 314, mieszczących się na II piętrze
w  części  A1  budynku  położonego  w  Kolnie  przy  ul.  11  Listopada  1,  z  Powiatowym
Inspektoratem  Nadzoru  Budowlanego  w  Kolnie,  na  okres  3  lat  tj.  od  01.01.2018  r.  do
31.12.2020 r.
Starosta dodał tutaj, że zarząd powiatu wyraził  zgodę  na obniżenie stawki czynszu  dla PINB
z uwagi na to, że jest to jednostka budżetowa i ma ograniczone środki. Ustalona  tutaj stawka
czynszu  będzie wyższa niż dotychczas, ale   niższa niż dla innych najemców. 
Uwag radni nie zgłaszali. 

4)  Uchwałę   Nr  XXXII/203/17 w  sprawie  wyrażenia  zgody  dla  Powiatowego  Zespołu
Obsługi  Oświaty  w Kolnie  na  zawarcie  kolejnej  umowy najmu – 16 gł.  tj.  jednogłośnie.
Projekt  przedstawiony  na  sesji  przez  dyrektora  PZOO w Kolnie  Sławomira  Zalewskiego
dotyczył wyrażenia zgody na zawarcie kolejnej umowy najmu lokali użytkowych nr 124 i 125
mieszczących  się  na  parterze  w  części  A1  budynku,  położonego  w  Kolnie  przy  ul.  11
Listopada  1,  z  Bankiem Spółdzielczym w Kolnie,  na okres  3 lat  tj.  od 01.12.2017 r.  do
30.11.2020 r.
Starosta przekazał dodatkowo, że Bank Spółdzielczy w Kolnie prowadzi nieodpłatnie obsługę
kasową dla starostwa, co jest  dla nas bardzo korzystne,  ponieważ nie musimy zatrudniać
swojego pracownika do takiej obsługi, ponadto  bank  płaci pełną stawkę czynszu. 
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5)  Uchwałę nr XXXII/204/17 w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Za-
sadniczej Szkoły Zawodowej im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącej w
skład Zespołu Szkół Technicznych w Kolnie w Branżową Szkołę I stopnia im. Kardynała Ste-
fana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącą w skład Zespołu Szkół Technicznych w Kolnie – 15
gł. „za” tj. jednogłośnie, (jeden radny  był nieobecny na sali podczas głosowania), wg projek-
tu przedstawionego na sesji przez dyrektora PZOO w Kolnie Sławomira Zalewskiego.
Dyskusji w tej sprawie nie podejmowano.

6) Uchwałę nr XXXII/205/17 w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szko-
ły Policealnej im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącej w skład Zespołu
Szkół Technicznych w Kolnie – 16 gł. „za” tj. jednogłośnie,  wg projektu przedstawionego na
sesji przez dyrektora PZOO w Kolnie Sławomira Zalewskiego.
Radny  Michał   Kulczewski  chciał  wiedzieć  dlaczego  projekty  uchwał   są  z  dnia
18 października,  natomiast przekształcenie stwierdza się z dniem 1 września 2017r.  Pytał,
dlaczego cofamy się  i czy nie można  było tego zrobić formalnie.  Dyrektor Sławomir Zalew-
ski wyjaśnił, że dopiero po  1 września można było takie uchwały podjąć.  Szkoła  rozpoczęła
funkcjonowanie  od 1 września 2017r.,   natomiast  uchwały podejmuje  się do 30 listopada
2017r. Takie  wyjaśnienia były przekazane przez  Kuratorium Oświaty  i przez  Ministerstwo
Edukacji. Dodał,  że  niektóre samorządy podejmowały uchwały w tej sprawie,  przed 1 wrze-
śnia,  ale były to działania nieprawidłowe. 

7) Uchwałę Nr XXXII/206/17 w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szko-
ły Policealnej dla Dorosłych im. Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Kolnie wchodzącej w
skład Zespołu Szkół  Technicznych w Kolnie  – 16 gł.  „za”  tj.  jednogłośnie,   wg projektu
przedstawionego na sesji przez dyrektora PZOO w Kolnie Sławomira Zalewskiego. 
Dyskusji nie podejmowano. 

8) Uchwałę nr XXXII/207/17 w sprawie stwierdzenia przekształcenia dotychczasowej Szko-
ły Policealnej dla Dorosłych w Stawiskach wchodzącej w skład Zespołu Szkół Ponadgimna-
zjalnych w Stawiskach – 16 gł. „za” tj. jednogłośnie,  wg projektu przedstawionego na sesji
przez dyrektora PZOO w Kolnie Sławomira Zalewskiego. Dyskusji nie podejmowano. 

Ad.7. Program naprawczy   Szpitala Ogólnego w Kolnie został sporządzony przez dyrektora
szpitala  z uwzględnieniem  raportu o sytuacji ekonomiczno – finansowej  placówki za rok
2016.  Dyrektor Krystyna Dobrołowicz omawiając przedłożony dokument przypomniała na
wstępie, że Rada Powiatu, kilka miesięcy  temu, przyjmowała  raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej  szpitala;   Obowiązek  sporządzenia  takiego  dokumentu   nakłada  ustawa  o
działalności leczniczej.  W związku z tym, że wynik finansowy szpitala za 2016r. był  ujemny,
w/w  ustawa  nakłada  na  dyrektora  placówki  również  obowiązek  przedstawienie  planu
naprawczego, który jest następnie zatwierdzany przez Radę.   Dyrektor dodała, że  obecnie
sytuacja w służbie zdrowia  jest dynamiczna,  szpital kolneński znalazł się w sieci,  zmienił
się też sposób finansowania – jest to obecnie ryczałt;  Zmieniają  się też warunki i wymogi w
poszczególnych  oddziałach.   Propozycje  przedstawione  w  tym  planie   opracowano  na
podstawie  obecnie  obowiązujących  przepisów  i  być  może  w  przyszłości  trzeba   będzie
dokonać weryfikacji tego planu.  
Po tym krótkim wstępie dyrektor poprosiła o zadawanie pytań.
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Jako pierwszy głos zabrał  radny Michał Kulczewski. Odnosząc się do  budynku  przy ul.
Milewskiego  36  (którego  zarządcą  jest  szpital)   mówił  o  zasłyszanych  informacjach
dotyczących  „wyprowadzania  się”  najemców  z  tego  budynku  (miejski  ośrodek  pomocy
społecznej,  przychodnie  rodzinne);  Pytał  w związku  z  tym,   czy  Pani  dyrektor   posiada
informacje w tej sprawie  i czy ewentualnie ma pomysł „na ten budynek”. 
Dalej radny przypomniał, jak ostatnio rozmawiano na temat sytuacji finansowej szpitala, pytał
wtedy czy  ZUS jest płacony na bieżąco.  Mówił, że w przedstawionych  w planie działaniach
naprawczych   jest  zapis  „zmiana  zobowiązań  krótkoterminowych  wobec  ZUS  na
zobowiązania długoterminowe”,  z czego wywnioskował, że coś  jest nie płacone.  Pytał więc,
jaka jest prawda, czy ZUS jest płacony?
Dalej radny oznajmił, że  na temat przedłożonego planu nie będzie się wypowiadał, jednak
pokrótce  skomentował   przedmiotowy  dokument.   Plan,  który  składa   się  z    47  stron,
zawiera  głównie  opis  sytuacji  bieżącej  (40  stron)   a  zaprezentowane  w  nim  działania
naprawcze  to tylko  hasła,  które trudno ocenić.  Brak takich szczegółów jak  planowane
oszczędności, koszty,  wysokość przychodów, jakie można było osiągnąć gdyby wnioski o
dofinasowanie  w ramach programów regionalnych  zostały  pozytywnie  rozpatrzone – nie
pozwala  na  dokonanie  oceny  planowanych  działań.  Poprosił  jednak  Panią  dyrektor  o
odpowiedź tylko  na te dwa pytania zadane na wstępie. 
Dyrektor Krystyna Dobrołowicz  odpowiedziała, że „ZUS na ten moment płaciliśmy”. Szpital
wystąpił  o przedłużenie terminu spłaty ZUS-u, ponieważ  sytuacja  finansowa szpitala, jaka
zaistniała na koniec trzeciego kwartału, była  dramatyczna. Bardzo wysokie nadwykonania,
nie opłacone przez NFZ (na 1 mln zł), przy poniesionych kosztach,  spowodowało, że pojawił
się   problemu z  opłacaniem wszystkich   zobowiązań.    Żeby  zachować  w jakiś  sposób
działalność szpitala i nie dopuścić  do sytuacji dramatycznej i zajęć komorniczych, Szpital
wystąpił o rozłożenie  bieżącej składki ZUS na raty.  Dopiero  koniec września - początek
października,    ruszyły  pieniądze  za  nadwykonania.   Szpital  nadal  ma  nie  opłacone
nadwykonania  na prawie 400 000 zł, pomimo,  że  umowa się zakończyła i NFZ powinien
zawrzeć  ugody.  Podsumowując  oświadczyła, że nie oznacza to,  że mamy jakieś  roszczenia
ze strony ZUS-u.
Radny Michał  Kulczewski    zapytał   na ile  rat  i  na jaki  okres  zostały  rozłożone bieżące
należności wobec ZUS?  Dyrektor odpowiedziała, że nie pamięta na ile rat  i na jaki okres to
zostało rozłożone.  
Dalej dyrektor szpitala  odniosła się do zapytania w sprawie  budynku przy ul. Milewskiego w
Kolnie.   Oznajmiła, że jeżeli  MOPS się wyprowadzi,  wtedy można będzie otworzyć w tym
budynku    oddział  terapii  uzależnień,  co  jest   dość  opłacalne.   Wyprowadzka  części
pozostałych  najemców  też  nie  stanowi zagrożenia,  chociaż  przyznała,  że   jest  to  spory
zastrzyk pieniędzy  z wynajmu.  Jeżeli dojdzie do takiej sytuacji,   to przekazała, że ma już
pewne   uzgodnienia,  prawdopodobnie  zostanie  tam   przeniesiona   cześć  działalności
leczniczej.  Szpital  posiada  obecnie  16  poradni  specjalistycznych,  które  ze  względów
ekonomicznych,   znajdują  się   w  większości   na  terenie  budynku  głównego  szpitala,
natomiast  ze  względów  sanitarnych   powinny  one  znajdować  się  w  większych
pomieszczeniach.  W związku z tym część poradni specjalistycznych zostanie przeniesiona ze
szpitala, zwłaszcza  te, które  nie są związane z podstawową działalnością szpitala.
Radny Michał Kulczewski  zwrócił uwagę,  że to pociągnie to za sobą wzrost kosztów, a nie
ma  o  tym mowy.  Dyrektor   wyjaśniła,  że   oficjalnie  nic  nie  wie  na  temat  ewentualnej
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wyprowadzki najemców,   umowy  dalej obowiązują i nie zostały jak na razie wypowiedziane.
Wobec tego  w planie naprawczym nie może ujmować, czegoś czego nie ma.
Dalej głos zabrał radny Jerzy Lewandowski, który  przedstawił swoje wnioski, jak zaznaczył,
nie do odpowiedzi, a do przeanalizowania,  brzmiały one następująco:
„1)   Szpital musi być przyjazny :
- przyjmowanie jak największej  ilości pacjentów, żeby zarabiać
- płynność kadrowa ale nie dla specjalistów  dużej klasy,
2) dołożyć wszelkich starań aby utrzymać wysoki poziom leczenia na takich oddziałach jak:
oddział wewnętrzny, chirurgia, ginekologia i położnictwo, pediatria
- Starostwo powinno sfinansować Oddział Intensywnej Terapii,  szpital  nie poradzi sobie z
tym problemem
3)  Starosta  powinien  dokonać  przeglądu  kadry  lekarzy  pod  względem  płacowym  jak  i
wywierania wpływu co do pracy lekarzy nowo zatrudnionych 
I  tu  radny  postawił  pytanie  :  „dlaczego  odchodzą  lekarze  z  Kolna  do  Szpitala  w  Piszu,
dotyczy to również pielęgniarek;
4) dokonać analizy dlaczego lekarze rodzinni kierują swoich pacjentów do szpitali w Piszu i
Łomży,
5)  zwiększyć  fundusz  płac  dla  personelu  medycznego,   aby  lekarzy   jak  i  pielęgniarki
zatrzymać w szpitalu w Kolnie,
6)   pozyskać  lekarzy  o  dużej  fachowości   i  zastosować  czynnik  finansowy jako   środek
motywujący”.

Dyrektor szpitala odnosząc się do w/w  wniosków  oznajmiła, że na rynku brakuje lekarzy, co
z kolei  powoduje, że  żądają  oni coraz wyższych stawek.  Dyrektorzy szpitali nawzajem
„podkupują” sobie lekarzy.  Uważała, że  problem z pozyskaniem kadry medycznej  będzie
narastał i za 4-5 lat będzie dotyczył każdej specjalności. Dodała, że kadra szpitala  jest „w sile
wieku” i obecnie fundusz płac  jest obciążony wysokimi stawkami  nagród jubileuszowych
(za 35 – 40 lat).  Wzrasta też ryzyko problemów kadrowych.   Wg ostatnich danych 22 osoby
w szpitalu  mogą już w tej chwili odejść na emeryturę. Po ich odejściu będzie problem z
pozyskaniem nowych pracowników, głównie pielęgniarek.  
Starosta  nawiązując do wypowiedzi radnego  Michała Kulczewskiego zgodził się, że ten plan
jest zbyt ogólny i  przyznał, że chciał  odłożyć jego przyjęcie.  Wyjaśniał,  że  Zarząd przyjął
ten dokument do wniesienia  na sesję,   ponieważ w sytuacji  gdy  szpital  wykazał  ujemny
wynik finansowy,  dyrektor jest zobowiązany  do przygotowania planu naprawczego,  który
przedstawia się Radzie Powiatu  - do zatwierdzenia. 
Dalej  Starosta  odniósł się do wniosków radnego Jerzego Lewandowskiego.  Gdyby szpital
działał  na zasadzie   kontraktowania,  to  zgodziłby  się,   że  wtedy  należałoby pozyskiwać
pacjentów, ponieważ    otrzymujemy więcej środków.  Natomiast  w sytuacji , gdy wszystkie
oddziały szpitala (poza oddziałem psychiatrycznym)  objęte są ryczałtem,   to taka walka o
pacjenta może przynieść odwrotny skutek.  Poniesione zostaną większe  koszty, natomiast
ryczałt otrzymujemy na działalność.   Nie wiadomo jeszcze jakie środki  pozyska szpital  w
ramach ryczałtu, czyli jakie będzie miał przychody. Starosta  stwierdził,  że szpital nie ma już
na czym oszczędzać.  Dodał, że dzisiaj rząd  zajmuje się sprawą przeznaczenia 1 mld zł z
budżetu państwa  dla szpitali,   za nadwykonania.   Szacuje się, że szpital  kolneński może
otrzymać ok 60-70 %  za nadwykonania. 
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Dalej Starosta odniósł się do wniosku w sprawie oddziału intensywnej terapii, zgodził się, że
powiat powinien  dofinansować szpital,  i uważał, że wszyscy radni chyba są zgodni w tej
kwestii.  Jeżeli udałoby się zakontraktować  taki oddział,  to wtedy można by było wyłożyć
środki  z powiatu,  żeby zwiększyć  przychody. Samo utworzenie oddziału  bez kontraktu
spowoduje tylko wzrost kosztów.  Starosta ogólnie zgadzał się z wnioskami  radnego, chociaż
nie wszystkie   można byłoby  przyjąć do planu.  I  tutaj  zaznaczył,  że  Starosta  nie  może
analizować wynagrodzeń lekarzy i pielęgniarek,  to nie są osoby publiczne. Dyrektor szpitala
i główna księgowa mają takie uprawnienia, natomiast nie inne osoby z zewnątrz.  Inne byłyby
kompetencje  Starosty  w  przypadku  kontraktów  lekarskich  z  lekarzami.  Podsumowując
Starosta   stwierdził,  że   nie  możemy w trakcie  sesji   przyjmować zbyt  pochopnie  takich
wniosków do programu. 
 Radny Jerzy Lewandowski   podkreślił,  że  są to wnioski do przeanalizowania. 
Dyrektor Szpitala  stwierdziła, że na bieżąco to wszystko analizuje i jeżeli jest możliwość
obniżenia kosztów  to to robi. Dodała, że jeżeli chodzi o wynagrodzenia,   mamy w tej chwili
ustawowo  zagwarantowane  minimalne  stawki  dla  pracowników  ochrony  zdrowia,   które
trzeba w przyszłości osiągnąć. 
Dalej  dyrektor   przedstawiła  pokrótce  zasady  finansowania   w  formie  ryczałtu,
funkcjonującego w szpitalu  już drugi miesiąc.  Mówiła m.in.,  że nie można  wykonać na
ryczałcie  więcej niż 10 % ponieważ w sytuacji większego  wykonania, będzie niższa stawka
za punkt. Poza tym zmieniła się  punktacja i   cena,   od 1 października br. otrzymujemy  1 zł
za 1  pkt. Po analizie wykonanie za  1,5 miesiąca stwierdziła, że niektóre procedury zostały
drastycznie  obniżone,  niektóre  są  na  tym  samym  poziomie.   Jeżeli  chodzi  o  poradnie
specjalistyczne,  niektóre  były bardzo dobrze  opłacone,  niektóre  słabiej,  w tej  chwili   jest
równo,  wszystkie  mają  1  zł  za  pkt.   Dyrektor  mówiła  też  o  ograniczeniach.  Szpital  nie
prowadzi działalności na której można bez granic zarobić. Podkreślała, że jest duża zmiana i
rewolucja jeżeli chodzi o finansowanie służby zdrowia  i wyraziła nadzieję,  że wprowadzony
system w przyszłości będzie dobrze funkcjonował.
 „Szpital  to jest taki gorący kartofel,   który przerzucamy coraz dalej,  żeby jeszcze rok…”
podsumował  radny Michał Kulczewski.  Przypomniał, że na początku tej kadencji  też było
zrobione  sprawozdanie,   przyjęto   działania  restrukturyzacyjne,   i  jedyne  działanie,  jakie
zostało  podjęte  to  wzięcie  kredytu  i  przesunięcie   zobowiązań   krótkoterminowych  na
długoterminowe.  Uważał, że teraz  robimy to samo  i ciągle tylko przesuwamy zobowiązania
krótkoterminowe  na długoterminowe, kiedyś to pęknie.  „My robimy sobie taką nadzieję –
może następna rada  niech się  martwi, następny starosta”. Zwracając  się do Starosty  pytał -
„ dlaczego nikt nie wierzy, że będzie kolejna kadencja?  Może w kolejnej kadencji  znów Pan
ten kartofel   dostanie,   i  nie wiadomo czy przez następne cztery lata uda się ten kartofel
przerzucić”.
Radny uważał, że trzeba się zastanowić,   co z tym zrobić,  bo to jest kolejne przesuwanie
zobowiązań  na dalsze lata.   Pierwszy raz  zrobiliśmy to w poprzedniej kadencji i  miało być
tak, że  powoli będziemy spłacać zobowiązania, wraz z opłacaniem wszystkich  bieżących
rzeczy.  Nie udało się, nie  ma nad tym kontroli, nikt nie rozlicza  tych wszystkich planów,
które są robione i nie wyciąga wniosków dlaczego się nie udało-  podsumował radny.  

Starosta   nawiązując  do  opracowanego  i  przyjętego  wcześniej  programu  naprawczego
przypomniał,  że   zaplanowane  w  nim  połączenie  dwóch  oddziałów,   mające  na  celu
zmniejszenie   kosztów, zostało wstrzymane  przez reformę służby zdrowia,   która została
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miedzy  czasie  ogłoszona.    Jeżeli  szpital  znajduje  się  w sieci   to   musi  posiadać  cztery
podstawowe  oddziały,  u  nas  jest  to  pediatria,  wewnętrzny,  chirurgia  oraz  położniczo-
ginekologiczny.  Planując  wtedy plan naprawczy, który został przyjęty przez Zarząd i przez
Radę,   nie mogliśmy przewidzieć, że takie zmiany rząd wprowadzi – mówił dalej starosta.
Wiadomo, że w systemie służby zdrowia brakuje pieniędzy, stad też ten 1 mld zł, który rząd
chce przeznaczyć z budżetu państwa  dla szpitali na zapłatę za nadwykonania, może poprawi
ich  sytuację  finansową.  Starosta  wyraził  nadzieję,  że  wprowadzenie  ryczałtu  będzie  dla
naszego  szpitala  korzystne.   Jeżeli  tak  się  nie  stanie   to  nasze  działania  naprawcze,
polegające na oszczędzaniu  nie przyniosą efektu. Zwracał się do radnych z zapytaniem - na
czym my możemy jeszcze zaoszczędzić?  Uważał, że jeżeli te nakłady  na służbę zdrowia nie
będą wzrastały  to  szpital nie dostanie większego ryczałtu  i sytuacja nie ulegnie poprawie.
Możemy mieć pobożne życzenia, pisać w działaniach naprawczych  o pozyskiwaniu  dobrych
lekarzy,    ale jak chcemy dobrego specjalistę   to trzeba zapłacić  bardzo  duże pieniądze.
Podsumowując wyraził nadzieję,   że reforma służby  zdrowia  się uda  i że szpitale takie jak
nasz,   pozyskają większe pieniądze w ramach ryczałtu. 

Głos  zabrała  jeszcze   Dyrektor  Krystyna  Dobrołowicz.   Oznajmiła,  że  główne  koszty  to
wynagrodzenia pracownicze,  inne to zakup  leków i badania diagnostyczne. 
Wysnuła takie zapytanie i refleksję- „czy ktoś z Państwa  chciałby być leczony  najtańszymi
lekami” .  Powiedziała, że szpital jest w stanie  policzyć  koszt każdego pacjenta, i  pytała  co
zrobić,   jeżeli  pacjent  jest  kosztochłonny   i  to  co  płaci  Fundusz  nie  ma  pokrycia  z
rzeczywistymi  kosztami.    Jesteśmy po to,   żeby pełnić  służbę   dla  społeczności,  być  w
gotowości,  natomiast wszystkie propozycje  finansowe, które są przedstawione szpitalom nie
przewidują, że mamy mieć w gotowości  pewną ilość kadry, pewną ilość sprzętu  i leków,
tak jak inne służby w kraju.  Musi być obsada lekarzy, pielęgniarek  położnych i innych. 
Radny Jerzy Lewandowski  podziękował pani dyrektor, że podniosła  problem wynagrodzeń,
dodał, że czynnik ludzki jest najważniejszy  ale musi być przy tym dobrze opłacany.  Radny
nie twierdził, że ma panaceum na wszystkie  problemy,  ale uważał, że specjalistom trzeba
zapłacić, bo inaczej odejdą. 
Przewodniczący  Rady   przypomniał,  że  w  1999r.   kiedy   nastąpiła  reforma  zdrowia
zwierzchnictwo  nad  szpitalami  zostało  przekazane  powiatom.   Służba  zdrowia  jest
finansowana  głównie  z  budżetu  państwa  i  obecny  sejm  doszedł  do  wniosku,  że  jest  to
dziedzina niedofinansowana, i planuje się stopniowe zwiększanie tych środków.  Jako Rada
Powiatu  od początku powiatu,  jak tylko możemy staramy się  pomagać szpitalowi. Budżet
naszego powiatu   nie  jest  jednak   na takim poziomie,    żeby pokryć wszystkie  braki  w
szpitalu  -dodał.     Jeżeli  nie zmieni się finansowanie,   to tylko   co kadencja  będziemy
wspierali szpital, ale czy te działania  uzdrowią  szpital to jest wielki znak zapytania. 
Dyrektor  Szpitala  oszacowała,  że  potrzebuje    10  mln  zł   na  sprzęt,  żeby  spełnić
obowiązujące wymogi, okres dostosowawczy kończy się 31 grudnia 2017r.. Po tym terminie
prawdopodobnie  będą  wydawane decyzje z Sanepidu.  Dodała, że zdaje sobie sprawę, że
powiatu na to nie stać.  0
Innych głosów w dyskusji nie było. 

Rada powiatu w głosowaniu – 16 gł. „za” tj.  jednogłośnie, podjęła uchwałę w sprawie planu
naprawczego Szpitala Ogólnego w Kolnie. 
(Uchwała nr XXXII/208/17 w tej sprawie stanowi załącznik do protokołu) 
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8. Odpowiedzi na interpelacje i zapytania radnych.
W tym punkcie  wicestarosta  Robert  Wacław Nadara   przedstawił  wyjaśnienia  w sprawie
wniosku  złożonego na ostatniej sesji rady powiatu przez radnego Zdzisława Szymańskiego
Przekazał, że po analizie  możliwości realizacji wniosku ustalono, że  na drodze powiatowej
Kolno  –  Grabowo,  ze  względu  na  szerokość  pasa  drogowego,  nie  ma  możliwości
namalowania  pasa  przez  środek  jezdni,  zabraniają  tego  przepisy;   Można  natomiast
namalować  linie skrajne po obu stronach jezdni, przy czym koszt wykonania tych prac to ok.
42 000 zł rocznie, ponieważ co roku  należy te pasy odnawiać. 
Biorąc pod uwagę  wysoki koszt  wicestarosta uważał, że mamy  inne  pilniejsze potrzeby,
chodzi głównie  o uzupełnianie poboczy, ponieważ po ulewnych deszczach powstały bardzo
duże ubytki. 

9. Wnioski i oświadczenia radnych. 
Radna Monika Szymańska przekazała zainteresowanym radnym, iż Pan  Starosta  wyraził
zgodę na zwiększenie wymiaru etatów do pełnych,  pracownikom obsługi zatrudnionym w
obu kolneńskich szkołach, o co wnioskowała Komisja  Zdrowia, Oświaty, Kultury i Sportu. 
Radny  Piotr  Dąbkowski  nawiązując  do  wniosku  radnego  Zdzisława  Szymańskiego  z
poprzedniej  sesji,  wyraził  opinię,  że   dla  poprawy bezpieczeństwa  na  drodze  powiatowej
Kolno  -   Grabowo,  wystarczyłoby  powiadomienie  odpowiednich  służb.   Największe
zagrożenie  (podczas mijania) stwarzają Tiry, które nielegalnie jeżdżą tą drogą. 
Starosta  przypomniał,  że  już  wcześniej  płynęły  wnioski  od  radnych  w  sprawie  łamania
przepisów  na  tej  drodze.  W przypadku  badania  nośności   na  drodze  krajowej  pomiędzy
Stawiskami a Grabowem czy tez np. w Łomży,   duża część pojazdów  kieruje się albo na
drogę wojewódzką Stawiski - Kolno albo na naszą  drogę  powiatową Grabowo- Kolno. Na
tej ostatniej,  w miejscowości Wiszowate, znajduje się most, który jest niedopuszczony  do
takiej nośności, kiedyś może dojść do tragedii.  Starosta  przekazał, że uczestniczył ostatnio w
spotkaniu, z udziałem m.in. pracownika Inspekcji Transportu  Drogowego  i poruszył w/w
problem. Uzyskał informacje,  iż  ITD  posiada  tzw. „lotne patrole”  i gdy otrzymają tego
typu  sygnały,  mogą  ująć  je  do   planu;  Wymaga  to  jednak  współpracy  i  włączenia  się
miejscowej  policji  w  taką  akcję.   Starosta  zaznaczył  przy  tym,  że   część  lokalnych
przewoźników korzystających z przedmiotowych dróg, może też być narażona na kontrole np.
samochody transportujące mleko czy  paszę.  Podsumowując   zapowiedział, że jeżeli takie
wnioski będą,  wtedy  zostaną podjęte  działania mające na celu zawiadomienie odpowiednich
służb.
Dalej  głos zabrał  radny Jan Lutrzykowski   i  stwierdził,  że  na pewno bezpieczeństwo jest
ważne,  ale  zwrócił  uwagę  na  wsie,  gdzie  asfaltu  nie  ma,  i  przejazd  jest  jak  po  błocie.
Przekazał  problem zgłaszany przez mieszkańców wsi  Włodki i Rudka dotyczący stanu  dróg.
Zwracał się do Starosty z prośbą o podesłanie  tam  kilku wywrotek żwiru- dobrej jakości,
żeby utwardzić  te  drogi.
W  odpowiedzi  na  zgłoszony  wniosek   dyrektor  Powiatowego  Zarządu  Dróg  w  Kolnie
Grzegorz Chiliński poinformował, że dwa tygodnie temu  dowożony był żwir na wymienione
drogi i były one równane. Przy obecnie panujących warunkach atmosferycznych  i podczas
prac  związanych z wywożeniem obornika i gnojowicy  drogi po dwóch dniach są rozjechane.
Dyrektor zapowiedział, że od poniedziałku prace na wymienionych drogach zostaną podjęte
na nowo.  Dodał, że  taka sytuacja jest  nie tylko na drogach powiatowych , to samo dzieje się
na wszystkich  drogach o nawierzchni żwirowej czy gruntowej.
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Ponownie głos zabrał radny Lutrzykowski z zapytaniem  czy to oznacza, ze  mamy czekać na
zimę, aż mróz to wszystko utwardzi? Przyjdzie wiosna i problem się powtórzy.  Uważał, że
należy sukcesywnie  wykonywać takie prace, robić odcinki krótsze ale  właściwie, żeby się to
jakoś trzymało i było  dobrze utwardzone. 
Przewodniczący Rady  poinformował, że z inicjatywy  radnej Moniki Szymańskiej, tak jak co
roku,  fundowana jest  paczka  w ramach  akcji  „szlachetna  paczka”.  Po zakończeniu  obrad
prosił o zgłaszanie się do radnej w celu uiszczenia dobrowolnej składki na ten cel. 

Innych  wniosków  i  oświadczeń  nie  składano.  W  związku  z  wyczerpaniem  przyjętego
porządku  Przewodniczący Rady zamknął obrady XXXII sesji Rady Powiatu Kolneńskiego. 

Przewodniczący Rady
Andrzej Mieczkowski

Protokół sporządziła:
Agnieszka Chrzanowska
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