UCHWALA Nr XXIX/188/17
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

z dnia 6 wrzes$nia 2017 r.

w sprawie przyjecia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j Dz.U. z2016r.
poz. 814 ze zm.) w zwigzku z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j Dz. U.
72016 r. poz.1638 ze zm.) Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogodlnego w Kolnie za 2016r.",
stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolnenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Andrzej Mieczkowski
Przewodniczacy Rady
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2016 rok

l. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogdlny w Kolnie, zwany w dalszej czesci Szpitalem, jest Jednostkg, ktdrej podmiotem

tworzgcym jest Powiat Kolnenski, w imieniu ktérego dziatajg Rada Powiatu i Zarzad Powiatu. Powstat na mocy

Zarzgdzenia Wojewody tomzynskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., za$ dziatalno$¢ statutowg rozpoczat z dniem
01.01.1999r. Dziatalnos¢ obecnie prowadzona jest w oparciu o Statut stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Nr
XXVIII/182/13 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 22 paZdziernika 2013 roku w sprawie nadania statutu

Szpitalowi Ogdélnemu w Kolnie (zmieniony Uchwatg Nr XXIX/191/13 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia

10 grudnia 2013r. w sprawie zmiany statutu Szpitala Ogdlnego w Kolnie) oraz ustawe z dnia

15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U. z 2016r. poz. 1638 z pdin. zm.). Szpital

‘ Ogdlny w Kolnie jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej posiadajgcym osobowosé prawna.

Organami Szpitala s3: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialno$¢
za jego zarzadzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegdlnosci: kieruje dziatalnoscig Szpitala i reprezentuje
go na zewnatrz, jest przetozonym pracownikdw Szpitala, organizuje prace podlegtego personelu, jest
odpowiedzialny za zapewnienie udzielania swiadczen zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnieniach
i kwalifikacjach zawodowych, sprawuje biezacy nadzér nad wykonaniem przez Szpital zadar statutowych. Taki
system zarzadzania okredla ustawa o dziatalnosci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala.
Pozostate procesy i metody zarzgdzania wewnatrz jednostki okresla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogdlny w Kolnie prowadzi dziatalnos¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji
leczniczej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiada 147 tézek
stacjonarnych (w tym 11 tézek intensywnej opieki medycznej, 6 tézek dla noworodkéw) oraz 4 inkubatory
i 5 miejsc pobytu dziennego.

W skfad Szpitala wchodza:
1. Przedsiebiorstwo pn. Lecznictwo szpitalne, w ramach ktérego funkcjonuja:
1)  Oddziat Medycyny Paliatywne;j
2)  Oddziat Wewnetrzny
‘ 3)  Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzgdu Ruchu

4)  Oddziat Pediatryczny
5) Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
6)  Oddziat Psychiatryczny Ogdlny
7)  Blok Operacyjny
8)  Pracownia Endoskopii
9)  Zespdt Transportu Sanitarnego,
10) Psychiatryczna Izba Przyjeé
11) Szpitalna Izba Przyjec
12) Dziecieca lzba Przyjec
13) Sala przygotowania i wydawania zwtok wraz z chtodnia do przechowywania
14) Dziat Farmacji
15) Sterylizatornia

2. Przedsiebiorstwo pn. Lecznictwo ambulatoryjne, w ramach ktérego funkcjonujg nastepujace komorki
organizacyjne:

1) Pracownia RTG,
2) Pracownia USG,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)

Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej,
Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

Poradnia Chirurgii Onkologicznej,
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,
Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna,
Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego,
Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Chordb Ptuc i GruZlicy,
Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Urologiczna,

Poradnia Alergologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Dermatologiczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu i Wspétuzaleznien,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chordb Ptuc i Gruzlicy oraz Poradni Endokrynologicznej,

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potozniczo-Ginekologicznej,

Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
Gabinet Zabiegowo-Szczepienny,

Gabinet Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
Gabinet Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej,

Hospicjum Domowe,
Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu.

3. Przedsiebiorstwo pn. Lecznictwo inne niz szpitalne, w ramach ktérego funkcjonujg nastepujace komorki
organizacyjne:

1)
2)
3)

4. Przedsiebiorstwo pn. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne

Poradnia Rehabilitacyjna,
Pracownia Fizjoterapii,
Osrodek Rehabilitacji Dziennej.

funkcjonujg nastepujgce komarki organizacyjne:

1)
2)

Laboratorium Analityczne,
Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne.

5.  Komdrki dziatalnosci pomocniczej:

1)
2)
3)
4)
5)

Sekcja Stuzb Pracowniczych,

Sekcja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym,

Sekcja Ekonomiczno-Finansowa,
Sekcja Administracyjno-Gospodarcza,
Dziat Informatyki.

6. Samodzielne stanowiska:

1)
2)
3)
4)

Kapelan szpitalny,
Radca prawny,
Psycholog kliniczny,

Stanowisko ds. zakazen wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia,

i Mikrobiologiczne, w ramach ktdrego
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2016 rok

5)  Stanowisko ds. obronnosci kraju,
6) Stanowisko ds. bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przeciwpozarowych,
7)  Stanowisko ds. Zamoéwien Publicznych.

2. Gtéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogdlny w Kolnie w swojej dziatalnosci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
rowniez informacyjne. Sg to niezbedne elementy zapewniajgce prawidtowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci Swiadczonych ustug zdrowotnych.

Szpital na dzier 31.12.2016r. zatrudniat 189 os6b tj. 184,8 etatéw przeliczeniowych. Dodatkowo 126
0s6b $wiadczyto prace na podstawie umoéw cywilnoprawnych, w tym 43 osoby w ramach umdéw zlecen oraz 83
osoby w ramach tzw. kontraktu. Tabela 1 przedstawia Srednie zatrudnienie w poszczegdlnych grupach
zawodowych za 2016 rok — dane dotyczg umdw o prace.

Tabela 1. Srednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2016 rok

Srednie
Lip: Grupa zawodowa zatrudnienie w

osobach

1 lekarze 3,17

2 | personel inny wyzszy medyczny 10,71

3 | pielegniarki 89,53

4 | potoine 12,67

5 | personel techniczny/$redni medyczny 29,72

6 | personel nizszy i obstuga 25,34

7 administracja 16,58

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewidencji kadrowej Szpitala

Nalezy tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi o dos$¢ znacznym stopniu
zuzycia. Tabela 2 przedstawia umorzenie zasobow trwatych w poszczegdlnych grupach, ktérymi dysponuje
Szpital w stosunku do ich poczatkowej wartosci.

Tabela 2. Zestawienie sSrodkéw trwatych na dzier 31.12.2016r.

Wartos¢ brutto : Wartos¢
, , Umorzenie do .
, , srodkow R netto na Umorzenie
L.p. Grupa $rodkow trwatych dnia . .
trwatych 31.12.2016r dzien w %
(poczatkowa) - ' 31.12.2016r.
1 0 - Grunty 546 441,80 0,00 546 441,80 0
2 1 - Budynki i lokale 7 621 594,45 2483 716,98 5137 877,47 33
g |2~ Oblextyinzynierliiadawel | 34048128 | 11292290 |  227558,38 33
wodnej
4 3 - Kotty i maszyny energetyczne 28 890,00 28 119,85 770,15 97
4 — Maszyny, urzadzenia i aparaty
5 ogélnego zastosowania, 823 522,19 457 678,71 365 843,48 56
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyzZej 50 tys. zt: 111357,44
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2016 rok

Sie¢ WAN
6 6 — Urzadzenia techniczne, 696 822,74 323 282,98 373 539,76 46
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
Agregat prqdotwdrczy 104 261,00
Dzwig osobowy 147 745,48
Szafa k/:matyzacyjna (blok 82 336,60
operacyjny)
7 7 - Srodki transportu, 267 348,94 107 635,65 159 713,29 40
w tym srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
Fiat Ducato Ambulans typu B 116 440,00
g |8~ Narzedzia, przyrzady, ruchomosci 5790051,31 | 505331938 | 736 731,93 87
i wyposazenie,
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
Zestaw USG z sondami 54 000,00
Zestaw endoskopowy z wiertarkq 70 015,44
Aparat USG z wyposazeniem 195 955,20
Aparat do znieczulania 75 600,00
9 9 — Wartosci niematerialne i prawne 1349 920,15 1070 534,97 279 385,18 79
Podsumowanie: 17 465 072,86 9637 211,42 7 827 861,44 55

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ksiegowych Szpitala

Wysoki wskaznik umorzenia w grupie 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie Swiadczy
o pilnej potrzebie doposazenia w tym zakresie. W grupie tej znajdujg sie gtdwnie urzgdzenia medyczne. Szpital
realizuje zakupy inwestycyjne pozyskujgc na ten cel gtéwnie Srodki zewnetrzne tj. z programéw unijnych,
srodkéw organu zatozycielskiego badz dotacji samorzadéw w terenu powiatu kolnerskiego. Sprzet medyczny
Szpital otrzymuje réwniez w formie darowizn np. z Fundacji Szpitala Kolnenskiego lub Fundacji Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy.

Kilkuletnia przerwa w systematycznej wymianie sprzetu medycznego spowodowata znaczne obnizenie
jego wartosci ksiegowej oraz spadek wartosci uzytkowej (co w sposéb ogdlny obrazuje Tabela 2). Wiekszosé
sprzetéw medycznych jest catkowicie zamortyzowana, coraz czesciej ulegaja one awariom. Istnieje ryzyko
powtarzania sie sytuacji, ktéra nastgpita w 2016 roku w przypadku aparatu do znieczulen tj. awarii sprzetu
medycznego niemozliwej do usuniecia badZ nieoptacalnej wraz z koniecznoscia natychmiastowego
zabezpieczenia udzielania Swiadczert medycznych.

3. Dziatalno$¢ Szpitala Ogélnego w Kolnie

W 2016 roku w Szpitalu hospitalizowano (wypisano) 4596 oséb (w tym 257 noworodkdéw). Liczbe
hospitalizacji na poszczegdlnych oddziatach przedstawia Tabela 3.
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Tabela 3. Statystyka hospitalizacji za 2016 rok

. Liczba pacjentéw . Srednia dtugos¢

. . i Liczba o Liczba R

L.p. Nazwa komdrki organizacyjnej . hospitalizowanych . hospitalizacji
tozek . osobodni .

(wypisanych) (w dniach)

1 | Oddziat Wewnetrzny 40 1527 11147 7,3
2 Oddziat Pediatryczny 15 559 2525 4,5
3 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 27 1001 3827 3,8

Oddziat Chirurgii Ogdlnej z
4 Pododdziatem Ortopedii i 27 1213 4598 3,8
Traumatologii Narzadu Ruchu

5 Oddziat Psychiatryczny Ogélny 30 227 7185 31,7
6 Oddziat Medycyny Paliatywnej 8 69 2677 38,8
Podsumowanie: 147 4596 31959 7,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogélnego w Kolnie

Szpital $wiadczy ustugi rowniez w trybie ambulatoryjnym w 15 poradniach specjalistycznych, ktére
Swiadczg ustugi w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (13 poradni), rehabilitacji leczniczej
(1 poradnia) oraz opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien (2 poradnie). llo$¢ porad oraz ilos¢ przyjetych
pacjentow w poszczegdlnych poradniach w 2016 roku przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2016 rok

L.p. Nazwa komorki organizacyjnej llos¢ porad "o:;izrez:igzm
1 Poradnia Alergologiczna 1437 495
2 Poradnia Diabetologiczna 588 302
3 Poradnia Endokrynologiczna 1769 909
4 Poradnia Kardiologiczna 1831 1009
5 Poradnia Dermatologiczna 2243 1234
‘ 6 Poradnia Neurologiczna 1584 891
7 Poradnia Chordb Ptuc i Gruzlicy 2558 1086
8 Poradnia Neonatologiczna 0 0
9 Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 5064 1811
10 Poradnia Chirurgii Ogdlnej 8127 3215
11 Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 5013 2035
12 Poradnia Otolaryngologiczna 2016 1078
13 Poradnia Urologiczna 1466 892
14 Poradnia Rehabilitacyjna 1552 1122
15 Poradnia Zdrowia Psychicznego 2751 618
16 S\c/)sr;g{r\ui:a':':irsip;:ﬁUzaleinieﬁ od Alkoholu i 2522 180
Podsumowanie: 40521 16877

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogélnego w Kolnie
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przychoddw Szpitala stanowig przychody z tytutu:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Dziatalnos¢ Szpitala finansowana jest gtéwnie przez NFZ, jednak Szpital uzyskuje przychody z innych
zrédet (strukture przychodéw latach 2014-2016 przedstawia Tabela 5). Najwazniejsze wsrdd pozostatych

wynajmu lokali, garazy oraz powierzchni reklamowych i dachu,

przychody z badan zleconych przez nzoz-y oraz badania wykonywane przez pacjentéw prywatnie,

transporty medyczne i inne,
badania wody (niemedyczne),

refundacja przez Powiatowy Urzad Pracy w Kolnie wynagrodzen oséb zatrudnionych w ramach prac
interwencyjnych oraz robét publicznych,

refundacja przez Powiatowy Urzad Pracy w Kolnie szkoler pracownikdw Szpitala,

przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych.

Tabela 5. Struktura przychodéw w latach 2014-2016

J

2014 2015 2016
L.p. Rodzaj przychodéw
wartosé udziat w % wartosé udziat w % wartosé udziat w %

Przychody z NFZ z tytutu

1 | Swiadczenia ustug 14 914 659,20 88,3 15831 299,91 87,7 15960 743,20 85,7
zdrowotnych
Przychody z NFZ na

2 | pokrycie kosztéw podwyzek 0,00 0,0 170 464,00 0,9 652 230,64 3,5
dla pielegniarek i potoznych

3 | Pozostate Swiadczenia 36991253 2,2 388287,60| 2,2 442303,80 | 2,4
zdrowotne

4 | MNelem powierzchn] 595990,76 | 3,5 763172,76 | 4,2 813123,09| 44
uzytkowych i inne

5 | Badania wody 78 189,88 0,5 70 442,23 0,4 55 508,02 0,3

g | Refundacia wynagrodzen 2 000 00 4748,59 0,0 39299,37 0,2
PUP Kolno

g | Retdntans skeleh & PUP 5312,00| 0,0 772400 0,0 16532,00| 0,1
Kolno
Przychody z tytutu odpisow
amortyzacyjnych od

8 | dotowanych $rodkéw 589 068,90 3,5 476 393,49 2,6 599 788,51 32
trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych

9 |Inne 345 954,71 2,0 333117,28 1,8 51912,00 0,3

tacznie: 16 899 087,98 100,0 18 045 649,86 100,0 18 631 440,63 100,0
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2016 rok

Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2016 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

Misja Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przysztos¢ Szpitala wigzemy z ciggtym doskonaleniem placéwki zwigzanym z podnoszeniem jakosci
$wiadczonych ustug oraz dostosowywaniem zakresu dziatalnosci do potrzeb i oczekiwan pacjentéw.

Szpital Ogdlny w Kolnie jest jedyng jednostkg leczenia stacjonarnego w powiecie kolnenskim, jak
réwniez jedyng w promieniu okoto 27 km. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran aby zakres dziatalnosci Szpitala
rozszerzat sie, zwfaszcza o $wiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym. Nalezy réwniez dostosowywacé
profile dziatalnosci do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw z uwzglednieniem mozliwosci finansowania
ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu staty rozwdj placdéwki, dostosowanie

, funkcjonowania do probleméw i potrzeb zdrowotnych ludnosci, ciggte doskonalenie i podnoszenie jakosci

L Swiadczonych ustug, zwiekszenie zadowolenia pacjenta oraz rozwdj zawodowy pracownikéw. Poprzez

optymalne wykorzystanie zasobow, ktérymi dysponujemy, w mozliwie najpetniejszy sposéb dazymy do
$wiadczenia ustug na wysokim poziomie, gwarantujgcym zaspokojenie potrzeb i oczekiwan pacjentéw.

Majac na uwadze szereg uwarunkowan Szpital zamierza dgzyé do przeprowadzenia zmian
organizacyjnych oraz realizacji inwestycji, ktore umozliwig dalszy rozwdj placéwki zapewniajgcy zardwno
miejsce w sieci szpitali jak tez gwarantujgcy zapewnienie jak najbardziej kompleksowego leczenia i zwiekszenie
finansowania ustug. Od kilku miesiecy Szpital przygotowuje sie do ztozenia wnioskdw o dofinansowanie w
ramach projektéw unijnych, zaréwno z ramach Regionalnego Programu Operacyjnego jak tez w ramach
Programu Wspétpracy Transgranicznej PL-BY-UA 2014-2020. Zakres potrzeb inwestycyjnych jest szeroki,
zwtaszcza, ze ostatni projekt realizowany w ramach srodkéw unijnych dotyczacy zakupu sprzetu medycznego
zakoniczony byt w 2011 roku. W dalszym rozwoju placédwki nalezy skupic sie na nastepujgcych dziataniach:

- rozwdj ustug z zakresu endoskopii przewodu pokarmowego poprzez modernizacje pomieszczen na gabinety
gastroskopii i kolonoskopii, zakup sprzetu medycznego oraz pozyskanie dodatkowego kontraktu z NFZ na
$wiadczenia z zakresu kolonoskopii,

- zakup tomografu komputerowego wraz z dostosowaniem pomieszczen do uruchomienia pracowni TK oraz
pozyskanie kontraktu z NFZ na $wiadczenia w zakresie badan TK,

- dostosowanie Oddziatu Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu, w tym

‘ dostosowanie pomieszczen |l pietra (po tzw. ,starej poroddwce”) celem przeniesienia tam Sali
pooperacyjnej, co doprowadzi do zwiekszenia bezpieczenstwa procesu leczenia, zwiekszenia dostepnosci do
ustug zdrowotnych $wiadczonych przez oddziat, poprawy organizacji pracy i zwiekszenia komfortu
pacjentow,

- utworzenie oddziatu intensywnej opieki medycznej wraz z pozyskaniem kontraktu z NFZ na finansowanie
jego dziatalnosci — zwiekszy sie poprzez to bezpieczenstwo pacjentow, zwiekszeniu ulegnie poziom
finansowania (nalezy podkresli¢, ze procedury wykonywane w tego typu oddziatach sg to procedury
ratujgce zycie i nie podlegaja limitowaniu),

- rozwdj Swiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza, co bedzie wpisywato sie w zatozenie kompleksowosci
ustug medycznych (przede wszystkim. dla pacjentéw po leczeniu urazowo-ortopedycznym),

- dostosowanie pomieszczen Szpitala do obowigzujgcych przepiséw i standarddw.

Planowane dziatania szerzej opisane sa w czesci lll. Zatozenia do prognozy, pkt 3. Przyszte cele do
realizacji w perspektywie 3-letniej.

2. Cele realizowane w 2016 roku

Cele realizowane w 2016 roku przedstawiaty sie nastepujgco:
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1. Realizacja inwestycji polegajacej na zakupie nastepujacego sprzetu medycznego i urzadzen:
- aparatu USG wraz z sondami do Pracowni USG,

- zakup agregatu pradotwodrczego z automatycznym przetacznikiem (zastepujacego recznie
uruchamiany agregat z 1969 roku),

- zakup aparatu do znieczuler na Blok Operacyjny,
wraz z pozyskaniem zewnetrznych zrédet finansowania,

2. Realizacja inwestycji pn. ,Zakup monitoréw hemodynamicznych przeznaczonych dla oddziatow
wewnetrznych w roku 2016” w ramach Narodowego Programu wyréwnywania dostepnosci do
profilaktyki i leczenia chordb uktadu sercowo-naczyniowego POLKARD na lata 2013-2016.

Dodatkowo podjeto dziatania dotyczace wymiany zuzytych sprzetéw medycznych wraz z pozyskaniem
$rodkdw zewnetrznych na czesciowe pokrycie kosztéow ich zakupu. Tabela 6 obrazuje podjete dziatania
w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej w 2016r. wraz ze wskazaniem zrédet ich finansowania.

Tabela 6. Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2016 roku

KOSZT
. Srodki INWESTYCJI
% B Dotacje,
Lp. Rodzaj inwestycji dofiiian ; wtasne - PONIESIONY
ofinansowania | - W 2016 ROKU
3+4
1 2 3 4 5
1 Zakup 'flparatl.J KTG z p'rzeznaczemem na Oddziat 0,00 4.009,50 4.009,50
Potozniczo- Ginekologiczny
) Zakup ap.ar.a?u do elfktroterapll z przeznaczeniem do 0,00 5 271,20 5 271,20
Pracowni Fizjoterapii
3 Zakup dwoch wiréwek do kq.plcj_\ll' konczy”n z 0,00 15 655,30 15 655,30
przeznaczeniem do Pracowni Fizjoterapii
4 | Zakup nagrzewnicy do budynku gtéwnego Szpitala 0,00 1 650,00 1 650,00

Zakup aparatu USG wraz z sondami z przeznaczeniem
5 | do Pracowni USG (dotacja z Powiatu Kolneriskiego = 195 000,00 14 952,00 209 952,00
185000,00zt, dotacja z Gminy Turo$l = 10000,00zt)

Zakup agregatu prgdotwdrczego z automatycznym

6 s E , )
przetacznikiem (dotacja z Powiatu Kolneniskiego) 108 o0 ¢ 435,57 e
7ak . 2 : g

B a up/ap.aratu do znieczulen (dotacja z Powiatu 75 600,00 0,00 75 600,00
Kolnenskiego)

3 Z_al.<up eko.;.Jompy z aquavibronem (sprzet do Pracowni 0,00 4.754,00 4754,00
Fizjoterapii)

9 | Zakup kardiomonitora (z dofinansowaniem z PZU) 5 000,00 76,00 5076,00

Zakup dwdch kardiomonitoréw w ramach realizacji
Narodowego Programu wyréwnywania dostepnosci
do profilaktyki i leczenia choréb uktadu sercowo-
10 | naczyniowego POLKARD na lata 2013-2016 w zakresie 26 622,00 4 698,00 31 320,00
zadania pn. Zakup monitoréw hemodynamicznych
przeznaczonych dla oddziatéw wewnetrznych w roku
2016
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Zwiekszenie wartosci centrali telefonicznej (zakup
11 | dodatkowego modutu), wykup systemu CR do 0,00 923,58 923,58
Pracowni RTG

RAZEM 407 222,00 54 475,15 461 697,15

Zrédto: Sprawozdanie z realizacji planu inwestycyjnego Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2016 rok

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe®

Zgodnie z tre$cig rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832) zwanego dalej
Rozporzadzeniem, Szpital zobowigzany jest do zastosowania wskazanego w nim sposobu obliczania
okreslonych wskaznikéw, stuzgcych do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art.
53a. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2016r., poz. 1638 z pdin. zm.)
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktéry winien by¢ przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Biorac pod uwage, ze analiza jednego roku obrotowego
jest niemiarodajna dokonano wyliczer i analizy wskaznikéw za lata 2014-2016, co pozwoli na ich poréwnanie
w kolejnych latach. Tabela 7 przedstawia wskaZniki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2014-2016 wraz
zich ocenga punktowga wynikajaca z Rozporzadzenia.

Tabela 7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2014-2016 wraz z oceng punktowa

2016 2015 2014
Grupa Wskazniki Wartoé¢ Warto$¢ Wartoéé
i Ocena 4 Ocena , . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik . o .
zyskownosci netto (%) b 9 v 0 W .
2) wskaznik
zyskownosci e o a0
1. Wskazniki | dziatalnosci =8 . B . 4% -
zyskownosci | operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow -14% 0 -12% 0 -8% 0
(%)
1. Razem: 0 0 0
1) wska,zr'uk biezacej 0,46 0 0,30 0 0,25 0
ptynnosci
2. Wskainiki 5 \skaznik szybkiej
. ybKiej
pfynnosu pfynnOS’Ci 0,43 0 0,27 0 0,22 0
2. Razem: 0 0 0
1) e et b 29,31 3 30,17 3 33,73 3
naleznosci (w dniach)
3. Wskazniki goc e
2) wskaznik rotacji
Sci 2,17 4 53,77 7
efektywnosci zobowiazart (w dniach) 52,59 7 62,1
3. Razem: 10 7 10

Wskazniki zdefiniowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832)
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1) wsklaznlk zadtuzenia 72% 3 59% 3 84% 0
aktywow (%)
4. Wskazniki Go
o0 2) wskaznik
zadtuzenia wyplacalnosci 3,80 4 1,91 6 25,85 0
4. Razem: 7 11 0
LACZNIA WARTOSE PUNKTOW 17 21 10

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia i sprawozdan finansowych Szpitala za lata 2013-
2016

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw,

a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Wskazniki zyskownosci w 2016 roku w ocenie punktowej nie

uzyskuja zadnych punktéw, co nie zmienia sie¢ w pordwnywanych okresach. Przyczyng sa ujemne wyniki

finansowe (zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej) zarébwno w 2016 roku jak i w latach poprzednich.

W kazdym z trzech wyliczanych wskaznikéw kazdy wynik ponizej 0 zt spowodowatby brak punktéw. Aby uzyskaé

najnizsza oceng punktowa tj. 3 pkt wynik netto oraz wynik z dziatalnosci operacyjnej musiatyby sie réwnaé 0 zt

lub powyzej tej wartosci.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogétem — koszty ogdtem podmiotu. Pozgdana wartos¢ wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia
najwyzej) wynosi powyzej 4,0%. Wskaznik na poziomie -7% osiggniety w 2016 roku oznacza, ze strata
Szpitala stanowi 7% jego przychodéw. Poziom ten nie zmienit sie w okresie ostatnich dwdch lat, ale byt
nizszy od roku 2014 roku. Biorgc jednak pod uwage nieuchronny wzrost kosztéw (wynikajgcy m.in. ze
wzrostu minimalnego wynagrodzenia) na tle zamrozonej od 2012 roku wyceny punktowej procedur
medycznych finansowanych przez NFZ oraz zbyt niski kontrakt, wskaznik bliski 0% byt niemozliwy do
osiggniecia przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwego poziomu bezpieczeristwa ustug zdrowotnych.

2) Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Pozadana
warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 5,0%. Warto$¢ wskaznika w 2016 roku wynosi -6% (w 2015 roku -6%,
w 2014 roku -4%). Konstrukcja wskaznika opiera sie na wyniku z dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do
przychodéw, zatem interpretacja tego wskaznika jest analogiczna do wskaznika zyskownosci netto (%), nie
uwzglednia ona jedynie réznicy wynikajacej z przychoddw i kosztéw finansowych.

3) Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza ogdlng zdolno$¢ aktywdédw do
generowania zysku. Wielkos¢ wskaznika przy ujemnym wyniku finansowym bedzie réwniez ujemna.
Pozgdana warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Wartos¢ wskaznika w 2016 roku wynosi -14%
(podczas, gdy w 2015 roku byto to -12%, zas w 2014 roku -8%). Spadek wskaznika w 2016 roku w stosunku
do roku 2014 o 6% spowodowany jest gtdwnie zakupami dokonanymi w ramach realizacji projektu
»Podlaski System Informacyjny e-Zdrowie”. Konsekwencja m.in. zakupu srodkéw trwatych i systemow
komputerowych (zaliczanych do wartosci niematerialnych i prawnych) byt réwniez wzrost amortyzacji z
kwoty 1031 861,38 zt w 2014r. do 1431 325,70 zt w 2016r. Ujemne wyniki finansowe w poszczegdlnych
latach mieszczg sie¢ w granicach amortyzacji, zatem jej wielko$é w znacznym stopniu wptywa réwniez na
ujemne wartosci wskaznikdw zyskownosci. Nalezy zauwazy¢, ze przy takim wzroscie straty, wynikajacej w
gtéwnej mierze ze wzrostu kosztéw amortyzacji, $redni stan aktywdw musiatby by¢ wyzszy o okoto 80% od
faktycznego aby wskaznik zyskownosci aktywdw (%) pozostat na poziomie z 2014 roku. Okoto 80%
aktywdw stanowig aktywa trwate, ktérych wartos¢ w ostatnich dwéch latach spadata.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazar
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
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do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikdw ptynnosci wynosi 0 w 2016 roku jak réwniez w latach
2014-2015. Szpital od wielu lat boryka sie z problemem braku ptynnosci finansowej tj. brakiem mozliwosci
terminowego regulowania zobowigzan.

1) Wskainik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych tj. zapaséw, naleznosci krétkoterminowych oraz
srodkéw finansowych. Najkorzystniejsza wartos¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1,50 do
3,00. W ocenie punktowej wskaznik ten nie uzyskuje punktow, jednakie mozina zauwazy¢ bardzo
korzystna tendencje w analizowanym okresie tj. wskaznik ten ulega poprawie — z wartosci 0,25 w 2014
roku, przez 0,30 w 2015 roku, do 0,46 w 2016 roku. Gtéwnga przyczyng wzrostu wartosci wskaznika byto
zaciggniecie przez Szpital pozyczki dtugoterminowej przeznaczonej na sptate zobowigzan wymagalnych, co
umozliwito przeksztatcenie zobowigzan krétkoterminowych w dtugoterminowe. Wskaznik musi wynosic¢
co najmniej 0,60 aby uzyska¢ minimalng oceng punktowa tj. 4 pkt.

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana wartos¢ wskaznika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Wartos¢ wskaznika w 2016 roku wynosi0,43,
w 2015 roku = 0,27, zas w 2014 roku = 0,22. Tu Szpital réwniez nie uzyskuje punktéw w ocenie punktowej
(wartos¢ wskaznika musiataby wynosi¢ co najmniej 0,50). Korzystng tendencjg za$ jest prawie 2-krotny
wzrost wskaznika z 0,22 w 2014 roku do 0,43 w 2016 roku. Wzrost ten wynika z zaciggniecia przez Szpital

g pozyczki dtugoterminowej na sptate zobowigzan wymagalnych.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

taczna ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci wynosi 10 pkt w 2016 roku (w 2015 roku byto to 7
pkt, zas w 2014 — 10 pkt). Szpital w ich ocenie uzyskat najwyzsze w mozliwych ocen.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
Niski poziom wskaznika tj. 29,31 dnia w 2016 roku (w 2015 roku — 30,17, w 2014 roku — 33,73) $wiadczy o
efektywnym zarzadzaniu naleznosciami. Aby uzyska¢ maksymalng ocene punktowa tj. 3 pkt wartosc
wskaznika musi osiggaé poziom ponizej 45 dni.

2) Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskaznik za 2016 rok wynosi 52,59 dnia, przez co

‘ uzyskuje najwyzszg ocene punktowaq tj. 7 pkt (miesci sie w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich
4 przedstawiat sie nastepujgco: w 2015 roku byto to 62,17 dnia (4pkt), w 2014 roku — 53,77 dnia (10pkt).
Wartosci wskaznika wskazuja, ze Szpital nie powinien mieé¢ wiekszych probleméw zregulowaniem
biezgcych zobowigzan. Nalezy tu podkresli¢, ze zobowiazania z lat ubiegtych majg istotny wptyw na sptate
zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe na przestrzeni lat majg wptyw na

kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

taczna ocena punktowa wskaznikdéw zadtuzenia wynosi w 2016 roku 7 pkt (podczas gdy w roku 2015
byto 14 pkt, w 2014 roku — 0 pkt).

1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznik podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu. Najwyzsza mozliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital uzyskuje w 2016 roku 3 pkt (wartosc¢
wskaznika wynosi 72%). W poprzednich okresach byto to: w 2015 roku — 8 pkt (wskaznik = 59%), w 2014
roku — 0 pkt (wskainik = 84%). Nalezy tu podkresli¢, ze niski poziom wskaznika w 2015 roku,
a jednoczesnie wysoka ocena punktowa wynika z przeksiegowania w 2015 roku zobowigzania wobec
Powiatu Kolnenskiego w kwocie 1801099,65zt na pozabilansowe zobowigzania warunkowe
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2)

i jednoczesnie kapitat (fundusz) zapasowy oraz rezygnacji z naliczania rezerw na swiadczenia emerytalne
i podobne (zgodnie ze wskazaniem biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe za 2015 rok).

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyzsza mozliwa do osiggniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaznika rownej od
0,00 do 0,50. Szpital w 2016 roku uzyskuje wskaznik na poziomie 3,80 uzyskujac w ocenie 4 pkt.
W poprzednich latach byto to: w 2015 roku — 6 pkt przy wskazniku = 1,91, w 2014 roku — 0 pkt przy
wskazniku = 25,85. Spadek wartosci wskaznika w 2015 roku w stosunku do roku 2014 réwniez
spowodowany byt przeksiegowaniem zobowigzania wobec Powiatu Kolnenskiego, co w jednej strony
podwyzszyto kapitaty (fundusze) wtasne zas z drugiej obnizyto zobowigzania krétkoterminowe. Wptyw na
spadek wartosci wskaznika miata tez rezygnacja z naliczania rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne.

Szpital w 2016 roku uzyskat tgcznie 17 pkt, w 2015 roku byto to 21 pkt, zas w 2014 — 10 pkt. Mozliwe

do uzyskania jest 70 pkt (przy najwyzszych ocenach punktowych w poszczegdlnych wskaznikach), przy czym we
wskaznikach zyskownosci maksymalnie 15 pkt, we wskaznikach ptynnosci 25 pkt, we wskaznikach efektywnosci
— 10 pkt, we wskaznikach zadtuzenia — 20 pkt. Uzyskanie oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku
generowania ujemnych wynikéw finansowych, zwtaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce
w przypadku Szpitala Ogélnego w Kolnie. W latach 2011-2016 wyniki finansowe ksztattowany sie nastepujgco:

2011 rok: -1110668,70 zt
2012 rok: 36 942,56 zt
2013 rok: -227921,75 zt
2014 rok: - 877 257,25 zt
2015 rok: -1222113,32 zt
2016 rok: -1365 356,25 zt

Nalezy podkresli¢, ze ujemne wyniki finansowe miescity sie w granicach amortyzacji.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2016 rok

lll. ZAtOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdw, ktére moga mie¢ wptyw na wybér
i realizacje przedsiewziecia badZ wybor strategii rozwoju. Analiza ma na celu ocene zasobéw Szpitala z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem probg wykorzystania
wnioskow ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia zewnetrznego jak i analizy zasobdéw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron Szpitala,
a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi
i technologicznymi) pozwala u$wiadomié, jakie atuty ma Szpital i w jaki sposéb powinien eliminowac stabe
strony, jak przeciwstawial sie zagrozeniom, a jak skorzystac z szans zwigzanych z czynnikami zewngtrznymi.
Silnymi stronami Szpitala mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czesciowo zasoby, ktére wyrézniaja go w
sposéb pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania
Szpitala, ktére ograniczajac sprawnos¢ i mogg blokowac jego rozwdj w przysztosci. Elementem prognozy w

L analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynno$¢ pozwalajaca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, a warunkiem jego ustalenia
jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatari decydujg zasoby materialne,
wtym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura,
konkurencja.2 Tabela 8 zawiera analize SWOT dla Szpitala.

Tabela 8. Analiza SWOT dla Szpitala Ogélnego w Kolnie

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
e Przychylnoé¢ i poparcie w dziataniu organu | * Braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow
zatozycielskiego Szpitala, w niektorych specjalnosciach, dotyczy to catego
regionu,

e Brak w lokalnym otoczeniu innego szpitala, e Napiecia na tle ptacowym

*  Uwzglednienie Szpitala w sieci, ¢ Niedoszacowanie  kosztéw  ustug  oraz
e Rozpoczecie naboréw whnioskow na limitowanie $wiadczen zdrowotnych przez
dofinansowanie ze s$rodkéw UE realizacji ptatnika — NFZ,
projektow inwestycyjnych (szansa na | ¢ Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan
unowoczesnienie  Szpitala, rozwdj  ustug organizacyjno - prawnych i finansowych
‘ i podniesienie ich jakosci), w ochronie zdrowia utrudniajgca planowanie
e Mozliwo$¢ realizacji inwestycji gwarantujacych diugoterminowe w zakresie kierunku rozwoju
w $rednioterminowej perspektywie uzyskanie Szpitala, w tym m.in. nadchodzace zmiany
dodatkowych przychodéw, zmiany w organizacji w sposobie finansowania dziatalnosci szpitali
pracy dajace szanse na poprawe wynikow oraz wysokie prawdopodobienstwo realizacji
finansowych, planéw wynikajacych z map potrzeb zdrowot-

nych zaktadajgcych likwidacje tézek szpitalnych
na terenie wojewddztwa podlaskiego,

e Niejednoznaczne reguty kontraktowania ustug
medycznych  (brak  jawnosci  kontraktdw,
niejasne zasady limitowania ustug, dowolnos¢
w finansowaniu $wiadczer: ponadlimitowych)

e Otwarcie rynku dla NzOzZ-6w (SPZOZ -
dziatalno$é ,non profit” zorientowana na misje
uzytecznosci publicznej, NZOZ - osigganie zysku),

e  Konieczno$¢ dostosowania do standardow
europejskich wymuszajaca realizacje inwestycji,

e  Powstawanie nowych zaktadéw pracy i miejsc
pracy (tereny inwestycyjne).

2 ,Opracowanie programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogdlnego w Kolnie”
7 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu Kolnerskiego przez firme A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi)
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(zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu),
ktére nie bedg miaty pokrycia w przychodach
przysztych okreséw),

Rosngce oczekiwania pacjentéow w zakresie
jakosci leczenia i warunkéw bytowych,

Wzrost roszczen odszkodowawczych ze strony
pacjentéw,

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze
strony organizacji i zwigzkdw zawodowych
w zakresie warunkdéw zatrudnienia,

Odptyw mtodych ludzi z terenu powiatu oraz
zmniejszanie sie ludnosci powiatu kolneriskiego,
Przejmowanie pacjentdéw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyjnej
oferty medycznej zwigzanej zdiagnostyky i

leczeniem. Pozostate szpitale w najblizszym
otoczeniu realizujg poréwnywalny zakres
Swiadczen.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Determinacja zarzadu Szpitala w przeprowa-
dzaniu zmian,
Potencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje,
doksztatcanie),

Dobrze
nistracja,

zorganizowana i efektywna admi-

Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen
(POZ, AOS, lecznictwo szpitalne, rehabilitacja,
leczenie psychiatryczne i terapia uzaleznien,
opieka paliatywna/hospicyjna),

Infrastruktura  Szpitala i stan techniczny
umozliwia realizacje Swiadczen na wtasciwym
poziomie,

Dodwiadczenie i pozycja na lokalnym rynku
ustug medycznych,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych,

Zaawansowany proces informatyzacji proceséw
zachodzacych w Szpitalu, mozliwosé
uzyskiwania w ten sposéb oszczednosci oraz
zwiekszenia efektywno$ci pracy na czesci
stanowisk.

Brak diagnostyki obrazowej (TK),
Brak oddziatu intensywnej opieki medycznej,

Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu ze
Szpitalem, brak lojalnosci i zagrozenie odptywu
najlepszych specjalistéw do innych podmiotdw,
Brak realnej mozliwosci zwiekszenia strony
przychodowej,

Finansowanie $wiadczern na poziomie nie
pozwalajgcym uzyskania poziomu rentownosci,
Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie
okoto 38 tys. mieszkaricow,

»Starzejgca sie” kadra pielegniarska — $rednia
wieku w grupie pielegniarek to 50,4 lat za$
w grupie potoznych to 51,7 lat oraz brak napty-
wu mtodego personelu,

Brak mozliwodci zwiekszania wynagrodzen
pracownikéw, co skutkuje brakiem zaintereso-
wania podjecia zatrudnienia w Szpitalu ze strony
potencjalnych pracownikéw (zwtaszcza w grupie
personelu medycznego).

Zamortyzowany sprzet,

Brak  wolnych
zagospodarowania.

powierzchni  budynku do

7

Zrédto: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem ,,Opracowania programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza
ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogdlnego w Kolnie” z 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu
Kolneriskiego przez firme A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi)

2. Prognoza przysziej sytuacji w branzy

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze prognoza przysztej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest
wysokim ryzykiem ze wzgledu na brak konkretnych uregulowan w zakresie przysztego finansowania.

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala nie mozna pomina¢ planowanych zmian
regulacyjnych dotyczacych przede wszystkim utworzenia tzw. sieci szpitali. W dniu 4 maja br. weszta w zycie
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ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych, wg ktdrej nastapi podziat szpitali na nastepujace poziomy:

1) szpitale | stopnia;

2) szpitale Il stopnia;

3) szpitale Ill stopnia;

4)  szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;

5)  szpitale pediatryczne;

6) szpitale ogdlnopolskie.

Poziomy systemu zabezpieczenia sg wyznaczane przez rodzaje udzielanych $wiadczeri opieki zdrowotnej

i okreslane przez wskazanie profili lub rodzajéw komdérek organizacyjnych. Poziom |1, do ktérego kwalifikuje sie
Szpital Ogdlny w Kolnie, okreslony jest przez nastepujace swiadczenia opieki zdrowotnej:

a) chirurgia ogdlna,

b) choroby wewnetrzne,

c) potoznictwo i ginekologia (jeden z poziomdéw referencyjnych),
d) neonatologia (jeden z poziomdw referencyjnych),

e) pediatria.

L Do konsultacji trafity trzy rozporzadzania do ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Chodzi o projekty rozporzadzen
Ministra Zdrowia w sprawie okreslania:

*  szczegdtowych kryteridw kwalifikacji $wiadczeniodawcdw do poziomdéw systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej,

. sposobu ustalania ryczaftu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczenn opieki
zdrowotnej na pierwszy okres rozliczeniowy,

*  wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Brak obowigzujacych przepiséw wykonawczych do w/w ustawy pozostawia watpliwosci co do sposobu
finansowania swiadczen zdrowotnych udzielanych przez szpitale. Z informacji docierajacych gtéwnie z medidéw
wiemy, ze ryczatt bedzie na poziomie wykonania (z nadlimitami) z roku 2015. Jest to sytuacja niekorzystna dla
Szpitala biorgc pod uwage fakt, ze w tamtym okresie czyniono starania o ograniczanie $wiadczer
ponadlimitowych (co byto zgodne réwniez z zaleceniami organu zatozycielskiego). W 2015 roku nie sposéb byto
przewidzie¢ zmiany sposobu finansowania $wiadczen. Dodatkowo ryczatt ma byé zagwarantowany na
funkcjonowanie oddziatéw kwalifikujgcych Szpital do szpitali | stopnia tj. Oddziatu Chirurgii Ogdlinej
w Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu, Oddzialu Wewnetrznego, Oddziatu Potozniczo-

‘ Ginekologicznego i Oddziatu Pediatrycznego. Pozostate Swiadczenia wykraczajace poza te zakresy majg by¢
odrebnie kontraktowane, najprawdopodobniej w drodze konkurséw, co rodzi kolejne watpliwoséci co do
dalszego sposobu finansowania dziatalnosci Szpitala. Nalezy tu podkresli¢, ze lista szpitali, ktdra trafi do sieci ma
by¢ ogtoszona 27 czerwca br. Dodatkowo NFZ przewiduje zmiane stawki za leczenie szpitalne z 52 zt / pkt do
54 7t / pkt, co miatoby nastapic juz od 1 lipca br.

Na jednym ze spotkan Ministra Zdrowia z przedstawicielami szpitali i samorzgddw Minister méwit, ze
rozporzadzenie o ryczattowym wynagrodzeniu za Swiadczenia szpitalne to skomplikowany matematycznie
wzor, podkreslit tez, ze nowa ustawa obok uporzadkowania systemu doprowadzi do zwiekszenia
bezpieczenstwa samych szpitali oraz lepszej opieki nad pacjentami w trakcie hospitalizacji, jak i po wypisaniu
chorego do domu. Radziwitt przypomniat, ze ryczatt nie bedzie "bezrefleksyjnym przelaniem kwoty pieniedzy,
a szpitale bedg dodatkowo premiowane w zaleznosci od aktywnosci placéwki". (...) - Bedzie wazne, co szpital
robi, bedzie premia za opieke ambulatoryjng. Bedzie obowigzek zapewnienia rehabilitacji. Jest tez wreszcie
przewidziana dtuga lista Swiadczen poza ryczattem, ktére bedg optacane za kazde wykonanie - mowit Minister
Zdrowia.?

Zaktadajac finansowanie ryczattowe opierajgce sie na wykonaniu $wiadczen zdrowotnych z 2015 roku
oraz wzrost stawki za leczenie szpitalne mozna zatozy¢, ze w 2018 roku srodki na dziatalno$¢ oddziatéw

*  http://www.rynekzdrowia.pl/Polityka-zdrowotna/Radziwill-przywracamy-porzadek-w-systemie-i-

bezpieczenstwo-szpitali,172735,14.html
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szpitalnych ogétem wzrosna o 4,27% w stosunku do roku 2016 tj. o kwote 413 087,36 zt. W Oddziatach:
Wewnetrznych, Pediatrycznym, Potozniczo-Ginekologicznym érodki wzrosna, jednak w przypadku Oddziatu
Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu prognoza jest ujemna tj.
finansowanie spadnie 0 1,08%. Wynika to z faktu, ze w Szpital od kilku lat ktadzie nacisk na zwigkszenie ilosci
zabiegdw ortopedycznych, ktére mozna wykonywaé w ramach kontraktu na chirurgie 0golng. Stad tez
wykonanie to sukcesywnie wzrasta. W 2016 roku dodatkowo NFZ zaptacit za wszystkie udzielone swiadczenia
w tym oddziale. Szczegétowo dane dotyczace finansowania w latach 2015-2016 i prognozy na 2018 rok
przedstawia Tabela 9.
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3. Przyszte cele do realizacji w perspektywie 3-letniej.

Szpital musi planowaé swoje dziatania w perspektywie kilkuletniej, co zwigzane jest zaréwno
z koniecznodcia pozyskania $rodkéw zewnetrznych jak réwniez z ich zakresem. Nalezy tu podkreslic, ze
wszystkie planowane dziatania majg réwniez na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala i doprowadzenie do
poprawy wynikéw finansowych, ktére planuje sie utrzymywac na dodatnim poziomie.

Cele inwestycyjne, ktére planuje sie zrealizowa¢ w kolejnych latach 2017-2019:

1) rozwdj ustug z zakresu endoskopii przewodu pokarmowego poprzez modernizacje pomieszczeri na
gabinety gastroskopii i kolonoskopii, zakup sprzetu medycznego oraz pozyskanie dodatkowego kontraktu
z NFZ na $wiadczenia z zakresu kolonoskopii; planowany termin realizacji: IV kwartat/2017 -
| kwartat/2019,

2) zakup tomografu komputerowego wraz z dostosowaniem pomieszczen do uruchomienia pracownik TK,
planowany termin realizacji — | kwartat/2018 — IV kwartat/2019

3) dostosowanie Oddziatu Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu, w tym
dostosowanie pomieszczenn Il pigtra (po tzw. ,starej porodéwce” celem przeniesienia tam sali
pooperacyjnej (co doprowadzi do zwiekszenia bezpieczernstwa procesu leczenia, zwigkszenia dostepnosci
do ustug zdrowotnych $wiadczonych przez oddziat, poprawy organizacji pracy i zwiekszenia komfortu
pacjentéw); planowany termin realizacji: IV kwartat/2017 — IV kwartat/2018

4) rozwdj $wiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza; planowany termin realizacji: IV kwartat/2017 - IV
kwartat/2019

5) dostosowanie infrastruktury Szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych i standardéw; planowany
termin realizacji: IV kwartat/2017 — IV kwartat/2019.

Szpital w/w cele moze zrealizowa¢ w przypadku uzyskania srodkéw zewnetrznych (z UE), w zwigzku
z czym trwaja przygotowania do ztozenia wnioskdw o dofinansowanie obejmujgcych zaréwno zakupy srodkéw
trwatych jak i roboty budowlane:

1) wniosek o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, Poddziatanie 8.4.1
Infrastruktura ochrony zdrowia — aktualnie trwaja prace nad jego przygotowaniem; planowany tytut
projektu ,Poprawa efektywnosci i dostepnosci Swiadczer zdrowotnych w Szpitalu Ogélnym w Kolnie” —
obejmuje swoim zakresem zakup sprzetu medycznego oraz projekt i dostosowanie pomieszczen Il i IV
pietra do potrzeb Oddziatu Chirurgii Ogdélnej oraz pracowni endoskopowych wykazanego w Tabeli 10.

Tabela 10. Wykaz zakupéw / robét planowanych do realizacji w ramach projektu pn. ,Poprawa
efektywnosci i dostepnosci $wiadczen zdrowotnych w Szpitalu Ogélnym w Kolnie”

L.p. |Rodzajzakupu / roboét llosé
1. Pompa objetosciowa 5
2. Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa 10
3. Sterylizator 1
4. Aparat do znieczulen 1
5. Wiertarka elektryczna 1
6. Laparoskop 1
% Dermatom 1
8. Wdzek do transportu 3
9. Podgrzewacz do ptynu 1
10. | Laser skaner 2
11. Szyna CPM 1
12, tézko OIOM 4
13. | Artroskop 1
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14. Pompa infuzyjna strzykawkowa 3
15. Monitor do pomiaru rzutu serca 1
16. | Ssak elektryczny 5
17. Materac do ogrzewania pacjenta 2
18. | Zestaw do intubacji i wentylacji 4
19. | Bronchoskop 1
20. | Aparat do hemodializy 1
21. Respirator 3
22. Respirator transportowy 1
23. | Defibrylator 3
24. | Gastroskop 1
25. Kolonoskop 1
26. Myijka ultradzwiekowa 1
c 27. Nagrywarka do zestawu laparaskopowego 1
28. Materac prézniowy 1
29. Néz harmoniczny, stapler wielorazowy 1
Remont IV pietra — Oddziat Chirurgii Ogdlnej wraz z
30. |dostosowaniem pomieszczen do potrzeb pracowni 1
endoskopowych (gastroskopii i kolonoskopii)
Remont pomieszczen na Il pietrze (po ,starej” sali
31. porodowej) celem dostosowania pomieszczen dla potrzeb 1
Oddziatu Chirurgii Ogélnej — stworzenie sali pooperacyjnej
3. Remont IV pietra — pracownia endoskopii w oddziale 1
chirurgii ogdlnej

Planowane koszty realizacji projektu wyniosg 3 994 973,77 zt, przy czym:

2)

zakup sprzetu medycznego szacuje sie na kwote 2 654 920,00 zt,

projekty i roboty zwigzane z remontem Oddziatu Chirurgii Ogdlnej wraz z salg pooperacyjng oraz
pracownig endoskopii szacuje sie na kwote 1 340 053,77 zt.

Whniosek o dofinansowanie w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej PL-BY-UA 2014-2020,
aktualnie trwajg prace nad jego przygotowaniem; planowany tytut projektu ,Rozwdéj wspdtpracy miedzy
placéwkami medycznymi z polsko — biatoruskiego pogranicza w zakresie wczesnego wykrywania choréb
nowotworowych” — obejmuje swoim zakresem zakup sprzetu medycznego wykazanego w Tabeli 11.
Projekt zaktada kompleksowe podejscie do problematyki choréb nowotworowych na obszarze
transgranicznym pogranicza polsko- biatoruskiego, Projekt dotyczy problemu niedostatecznej bazy
sprzetowej do przeprowadzania badaf profilaktycznych i niewystarczajacej liczby programéw
profilaktycznych w zakresie choréb nowotworowych. Projekt obejmuje takie elementy jak dostosowanie
pomieszczen szpitalnych, zakup niezbednego sprzetu do wczesnej diagnozy jak rowniez dziatania
profilaktyczne, promocje zdrowia, zdrowego trybu Zzycia i regularnych badan profilaktycznych oraz
korzysci z nich ptynacych. Projektu ma na celu podniesienie jakosci i dostepnosci ustug medycznych na
pograniczu polsko-biatoruskim. W dtuzszej perspektywie, projekt przyczyni sie do spadku umieralnosci
dzieki wiekszej $wiadomosci spotecznej i szerszemu dostepu do specjalistycznych badarn medycznych.
Szpital ztozyt tzw. fiszke projektowg, ktdra zostata pozytywnie oceniona przez instytucje zarzadzajaca
projektem, w zwigzku z czym Szpital zostat zaproszony do ztozenia petnej dokumentacji wraz z wnioskiem
o dofinansowanie. Obecnie trwaja prace zwigzane z przygotowaniem petnej dokumentacji aplikacyjne;j.
Pomimo, statystycznie, niewielkich szans ($rodki finansowe przeznaczone na realizacje zadan w ramach
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ogtoszonego konkursu wystarczg na realizacjg jedynie 10% wnioskdw), jestesmy przekonani, ze Szpital
musi podejmowac starania, ktére doprowadzg do realizacji zatozonych celéw. Bez srodkdw na inwestycje
Szpital nie jest w stanie samodzielnie doskonali¢ i modernizowac bazy sprzetowej i lokalowej. W ramach
projektu, oprécz zakupu sprzetu i prac modernizacyjnych pomieszczen, przewidziana jest tzw. czes¢
miekka projektu dotyczaca realizacji programu profilaktycznego tj. badan przesiewowych w kierunku
nowotwordw. Projekt ten bytby realizowany we wspétpracy ze szpitalem z Biatorusi (z Wotkowyska).

Tabela 11. Wykaz zakupéw / robét planowanych do realizacji w ramach projektu pn. ,Rozwdj wspotpracy
miedzy placéwkami medycznymi z polsko — biatoruskiego pogranicza w zakresie wczesnego wykrywania
choréb nowotworowych”

L.p. |Rodzajzakupu / robét llosé
1. Tomograf komputerowy 1
2. Aparat USG 1
3. Sterylizator 1
4, Aparat do znieczulen 1
5. Gastroskop 1
6. Kolonoskop 1
7. Respirator 1
8. Laparoskop 1
Roboty budowlane zwigzane z dostosowaniem
9. pomieszczen z przeznaczeniem na pracownie TK, 1
pracownie endoskopii i sale zabiegowg

Planowane catkowite koszty realizacji projektu wynoszg okoto 2 086 032 Euro, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)

zakup sprzetu — okofo 1 702 312 Euro ( w tym Szpital — 702 312 Euro),
roboty budowlane zwigzane z remontami — okoto 201 943 Euro (koszty w catosci dotyczg Szpitala),
pozostate koszty- okoto 181 777 Euro ( w tym Szpital — 108 991 Euro).

Cele pozainwestycyjne na lata 2017 - 2019:
dostosowanie zakresu i iloéci $wiadczen zdrowotnych do potrzeb regionalnej spotecznosci i ptatnikow,
budowanie zadowolenia pacjentéw i ich rodzin,
poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow,
doskonalenie umiejetnosci pracownikéw oraz podnoszenie ich kwalifikacji,
realizacja zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

Zatozenia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

Zmiana w sposobie finansowania jak rowniez realizacja celéw opisanych w pkt 3 spowoduje szereg

zmian zaréwno po stronie przychodowej jak i kosztowej w przysztych okresach. Dodatkowo wptyw na prognoze
bedg tez miaty czynniki, ktére wystepuja ciagle, takie jak:

1)
2)
3)

plan finansowy ustalony na 2017 rok — prognoza opiera si¢ na jego zatozeniach,
planowany, od 1 lipca br., wzrost stawki za leczenie szpitalne z 52 zt do 54 zi,

wzrost ptacy minimalnej (w 2017 roku o 150 zt brutto tj. okoto 167,87 zt ze sktadkami pracodawcy,
pojawiajg sie informacje o planowaniu wzrostu ptacy minimalnej w 2018 roku o 100 zt) Szpital na dzien
01.01.2017r. wyptacat dodatki wyréwnawcze 30 pracownikom (tj. okoto 16 % personelu), w kolejnym roku
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ilos¢ ta zwiekszy sie, poniewaz reszta pracownikdéw (poza personelem pielegniarskim/potoznych) nie ma
podnoszonych wynagrodzen,

4) wzrost kosztéw i przychoddéw wynikajacy z § 2 rozp. OWU oraz rozp. zmieniajgcego OWU (podwyzki dla
pielegniarek i potoznych finansowane ze srodkéw NFZ, ktdre od 1 stycznia do 31 sierpnia 2017r. wynosza
$rednio 800 zt / etat (z pochodnymi), w okresie kolejnych 12 m-cy bedzie to 1200 zt, za$ od 1 wrzeénia
2018r. podwyzki bedg wynosic¢ 1 600 zt,

5) zmiany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupdw srodkéw trwatych jak réwniez
z zakoczenia amortyzacji czesci Srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,

6) zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajagce m.in. z zakoriczenia amortyzacji czesci
dotowanych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,

oraz czynniki zwigzane z realizacjg celéw przewidzianych do realizacji w okresie 2017-2019:

1) wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z zakupem sprzetéw medycznych oraz
remontami pomieszczen,

2) wazrost przychoddw z tytutu planowanego uzyskania kontraktu na $wiadczenia udzielane w ramach nowej
dziatalnosci pracowni kolonoskopii przy zatozeniu, ze roczny kontrakt na ustugi w tym zakresie okoto 80
tys. zt,

‘ 3) wzrost przychodéw ze S$wiadczen w zakresie gastroskopii (zakup sprzetu spowoduje wzrost ilosci
wykonywanych tam badan; przez powtarzajace sie awarie sprzetu ilos¢ badan w 2016 roku spadata,
w 2017 roku spadek utrzymuje sie), planuje sie zwiekszenie kontraktu o okoto 15 tys. zt rocznie,

4) wazrost przychoddw ze Swiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza o kwote okoto 100 tys. zt rocznie,

5) wzrost kosztéw wynagrodzen w zwigzku z realizacjg nowych $swiadczen oraz koniecznoscig zatrudnienia
personelu medycznego,

6) wzrost kosztéw z tytutu eksploatacji planowanych do zakupu nowych sprzetéw medycznych,

7) wazrost kosztéw amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyjnych, wynikajacych z odpisow
amortyzacyjnych dotowanych srodkdw trwatych, po zakoriczeniu realizacji zadan inwestycyjnych,
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IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatozeri przygotowano prognoze na lata 2017-2019 rachunku
zyskéw i strat, bilansu oraz wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskéw
i strat na lata 2017-2019 ujeta jest w tabeli 12, prognoza bilansu w tabeli 13, prognoza wskaznikéw w tabeli 14.

Tabela 12. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2017 - 2019

WyszezegSinienie: PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
2017 2018 2019

a.tl;r::chody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 18494672,00| 19580389,72| 20235 866,06
B. Koszty dziatalnosci operacyjne;j 19 666 710,83 19753717,35| 20392067,90
I. Amortyzacja 950 000,00 650 000,00 990 426,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 2480 000,00 2542 000,13 2613176,14
Il. Ustugi obce 6 173 500,00 6 390 395,77 6 634 531,60
IV. Podatki i optaty, w tym: 58 964,00 59 264,00 59 764,00
V. Wynagrodzenia 8115 832,70 8203 187,74 8213 187,74
:/;;Tgbezpleczenla spoteczne i inne swiadczenia w 1714 639,50 1733 095,08 1735 207,79
VII. Pozostate koszty rodzajowe 173 774,63 175 774,63 145 774,63
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1172 038,83 -173 327,64 -156 201,83
D. Pozostate przychody operacyjne 593 000,00 484 129,37 480 547,37
Lr \ZNy;s{l; Czhtytu’fu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 593 000,00 484 129,37 480 547,37
E. Pozostate koszty operacyjne 172 961,17 168 961,17 144 961,17
Itr i;f;:hze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 172 961,17 168 961,17 144 961,17
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -752 000,00 141 840,56 179 384,37
G. Przychody finansowe 7 000,00 6 000,00 6 500,00
H. Koszty finansowe 205 000,00 185 649,90 183 449,90
I. Odsetki, w tym: 205 000,00 185 649,90 183 449,90
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -950 000,00 -37 809,34 2434,47
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -950 000,00 -37 809,34 2434,47

Strona 24 z 28

Id: 6DEOAF3A-7A3F-4BC3-B42C-FEAS576B85826. Uchwalony

Strona 24




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2016 rok

Tabela 13. Prognoza bilansu na lata 2017-2019

PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
AKTYWA 2017 2018 02((5)180
A. AKTYWA TRWALE 6 656 632,01 6 006 632,01 8 611 920,01
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 6656 632,01 6 006 632,01 8611920,01
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 1933 948,94 1862 106,98 1799 830,95
I. Zapasy 141 876,94 137 599,18 144 145,90
1. Naleznosci krotkoterminowe 1570 780,36 1582 524,65 1513 531,90
Il Inwestycje krétkoterminowe 86 200,00 38 000,00 40,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 135 091,64 103 983,15 142 113,15
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 8 590 580,95 7868738,99| 10411750,96
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WLASNY 896 525,85 858 716,51 861 150,98
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 6 148 269,90 6 148 269,90 6 148 269,90
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1801 099,65 1801 099,65 1801 099,65
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
l\;;::ozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 102 843,70 -7 052 843,70 -7 090 653,04
VI. Zysk (strata) netto -950 000,00 -37 809,34 2434,47
Y‘:i.e(l):ops’iz\l/‘ jzez:I;l; netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7 694 055,10 7 010 022,47 9 550 599,97
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dfugoterminowe 1960 000,12 1100 000,20 240 000,28
3. Wobec pozostatych jednostek 1960 000,12 1100 000,20 240 000,28
a) kredyty i pozyczki 1960 000,12 1 100 000,20 240 000,28
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 5307 372,09 5672 814,07 5642 981,89
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5160 372,09 5493 659,82 5523 839,72
a) kredyty i pozyczki 1299 999,90 1299 999,90 1299 999,90
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 584 187,05 2 896 824,78 2 881 254,68
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 746 584,65 736 584,65 731 584,65

Swiadczen
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h) z tytutu wynagrodzen 514 535,32 544 535,32 594 535,32
i) inne 15 065,17 15:715,17 16 465,17
3. Fundusze specjalne 147 000,00 179 154,25 119 142,17
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 426 682,89 237 208,20 3667 617,80
SUMA PASYWOW 8 590 580,95 7 868 738,99 10411 750,95
Tabela 14. Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2017-2019
2017 2018 2019
Grupa Wskazniki Warto$¢ Warto$é Warto$¢
LY Ocena o Ocena 2 Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik - = 5
zyskownosci netto (%) £ . 0% - - o 2
2) wskaznik
zyskownosci ,
1. Wskazniki | dziatalnodci -4% 0 1% 3 1% 3
zyskownoséci | operacyjnej (%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow -10% 0 0% 0 0% 3
(%)
1. Razem: - - -
1) wskaznik biezgcej 0.34 0 031 0 0.29 0
ptynnosci g ; g
2. Wskazniki - ..
e 2) wskaznik szybkiej 0.31 0 0.29 0 0.27 0
ptynnosci ptynnosci { ’ '
2. Razem: - . .
L)wskaenik rosack 30,07 3 29,39 3 27,92 3
naleznosci (w dniach)
3. Wskazniki | 5y \yskaznik rotacji
‘ci i 44,04
efektywnosci | ;ohowigzan (w dniach) - A ? Sl !
3. Razem: 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia 85% % a
aktywow (%) 0 86% 0 57% 8
4. Wskazniki 2) wskaznik
Sy 8,11
zadfuzenia wyptacalnosci D s - fes -
4. Razem: 0 0 8
tACZNIA WARTOSC PUNKTOW 10 = 27
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Podsumowujgc prognozg, nalezy wskazac, ze realizacja projektdw inwestycyjnych wspétfinansowanych
ze $rodkow zewnetrznych przyniesie pozytywne skutki, zaréwno w jakosci ustug zdrowotnych, poprawie
komfortu, pacjentéw jak i w poprawie wynikéw finansowych Szpitala. Poprawa ta widoczna jest réwniez
w prognozowanych wskaznikach ekonomiczno-finansowych w kolejnych latach. Rok 2017 ze wzgledu na pewng
stagnacje uwarunkowang zaréwno odwlekajacymi sie decyzjami co do dalszego sposobu finansowania jak
i przygotowaniami do konkurséw o dofinansowania (brak realizacji inwestycji) oparty jest w prognozie na planie
finansowym na rok 2017. Prognozowane wskazniki na ten okres zatem sg gorsze niz w roku 2016.

Kolno, dn. 24.05.2017r.
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