e Spitole Oshuego v Lol

z dnia 23 pazdziernika 2024 r.
Zatwierdzony przez ...........occeeeeeeuenn

UCHWALA
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji Programu Naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego
w Kolnie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. 22024
poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22024 r.
poz. 799), Rada Powiatu Kolnenskiego uchwala co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedlozong przez Dyrektora Szpitala Ogdlnego w Kolnie - Aktualizacj¢ Programu
Naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego w Kolnie, stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolnenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady

Artur Duda
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Zatgcznik do uchwaty
Rady Powiatu Kolnenskiego
gl s, 2024 r.

Szpital Ogdlny

w Kolnie
stuzymy waszemu
z d r (o] w i u

PROGRAM NAPRAWCZY

(RESTRUKTURYZACII)
SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

AKTUALIZACIA

Kolno, pazdziernik 2024
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego w Kolnie — aktualizacja

W Programie Naprawczym (Restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego w Kolnie zatwierdzonym
Uchwatg Nr XLVIII/399/23 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 12 paidziernika 2023 roku
wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. Zmienia sie strukture organizacyjng Szpitala w dziale , Szczegétowa analiza dziatalnosci
operacyjnej”, nastepujaco:

Struktura organizacyjna Szpitala

Szpital Ogélny w Kolnie prowadzi dziatalno$é medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznieri oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiada 121 tézek stacjonarne
stan na dzier 15.10.2024r.

Strukture organizacyjng Szpitala przedstawia Tabela:

I. PIONY ZARZADCZE PODMIOTU LECZNICZEGO
1. Dyrektor
2. Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
3. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych / Gtéwny Ksiegowy
4. Przetozona Pielegniarek i Potoznych

Il. ZAKEADY LECZNICZE PODMIOTU LECZNICZEGO | ICH STRUKTURA ORGANIZACYINA

Nazwa zakiadu Zakres - "
leczniczego daiatalnosci Niwe: Kama ) aepenizacyins)
1 2 =)

1. Lecznictwo Szpitalnictwo 1.  Oddziat Medycyny Paliatywnej

szpitaine 2.  Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym
3.  Oddziat Chirurgii OgdInej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu

Ruchu
4. Oddziat Pediatryczny
5.  Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
6. Oddziat Psychiatryczny Ogdiny
7 Oddzial Intensywnej Terapii Medycznej
8. Blok Operacyjny
9. Zespdt Transportu Sanitarnego
10. Szpitalna lzba Przyjec
11. Dziecieca lzba Przyjeé
12. Psychiatryczna Izba Przyjeé
13. Dziat Farmacji
14. Pracownia Endoskopii
Nr rejestrowy BDO: 000001617 Strona3z 10
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2. Lecznictwo
ambulatoryjne

1. Podstawowa
opieka
zdrowotna

Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinet Zabiegowo-Szczepienny

Gabinety Pielegniarki Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej

Gabinety Potoinej Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej

ol O ]

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 1
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

6. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 2
7. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 3
8. Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
9. Gabinety Lekarza Podstawowe] Opieki Zdrowotne;j (Filia Grabowo)
10. Gabinet Pielegniarki Podstawowe] Opieki Zdrowotnej (Filia Grabowo)
11. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej Nr 3 (Filia Grabowo)
2. Poradnie 1. Poradnia Chirurgii Ogdinej
sPecitistyzne 2. Poradnia Chirurgii Onkologicznej
3. Poradnia Urazowo- Ortopedyczna
4, Poradnia Potoiniczo - Ginekologiczna
5. Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego
6. Poradnia Chordb Ptuc i Gruilicy
7.  Poradnia Neurologiczna
8. Poradnia Urologiczna
9. Poradnia Alergologiczna
10. Poradnia Kardiologiczna
11. Poradnia Diabetologiczna
12. Poradnia Dermatologiczna
13. Poradnia Endokrynologiczna
14. Poradnia Choréb Wewnetrznych
15. Poradnia Pediatryczna
16. Poradnia Zdrowia Psychicznego z Punktem Zgfoszeniowo Koordynacyjnym
17. Poradnia Terapii Uzaleznieri od Alkoholu i Wspdétuzaleinier
18. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni
19. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni:
- diabetologicznej
- endokrynologicznej
- neurologicznej
- dermatologicznej i wenerologicznej - chordb ptuc
20. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potozniczo-Ginekologicznej
21. Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej
22. Poradnia Onkologiczna
3. Opieka 1. Hospicjum Domowe
f:i;:r:z i 2. Oddziat Dzienny Psychiatryczny
pacjenta 3.  Oérodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla
Dzieci | Mtodziezy
Zespdt leczenia érodowiskowego (domowego)
Pielegniarska opieka dtugoterminowa (domowa)
4, Diagnostyka  |1. Pracownia RTG

Nr rejestrowy BDO: 000001617
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

Obrazowa 2. Pracownia USG

3. Pracownia Tomografii Komputerowej
3. Lecznictwo inne | 5. Rehabilitacja  |1. Poradnia Rehabilitacyjna
niz szpitalne bsCamce 2. Pracownia Fizjoterapii

3 Oérodek Rehabilitacji Dziennej
4, Medyczne 6. Diagnostyka (1. Laboratorium Analityczne
:::;Z::::TE i Laborstoryina 2. Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne
Mikrobiologiczne 3. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi

1Il. KOMORKI ORGANIZACYINE NIE WCHODZACE W SKtAD
ZAKEADOW LECZNICZYCH PODMIOTU LECZNICZEGO
ORAZ SAMODZIELNE STANOWISKA

L.p. Nazwa komérki organizacyjnej / samodzielne stanowiska

1. Sekcja Stuzb Pracowniczych

2. Sekcja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym

3. Sekcja Ekonomiczno - Finansowa

4, Sekcja Administracyjno - Gospodarcza

5. Sekcja Planowania i Zaméwien Publicznych

6. Dziat Informatyki

7. Sterylizatornia

8. Sala przygotowania i wydawania zwtok wraz z chiodnia do przechowywania

9. | Dziat Zywienia

10. Samodzielne stanowiska:
1) Kapelan szpitalny

2) Radca Prawny

3) Psycholog kliniczny

4) Stanowisko ds. zakazef wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia
5) Stanowisko ds. obronnosci kraju

6) Stanowisko ds. bezpieczenstwa i higieny pracy

7) Stanowisko ds. przeciwpozarowych

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych

9) Rzecznik Praw Pacjenta
10) Peitnomocnik ds. jakosci

2. Zmienia sie dziat ,Dziatania naprawcze i rozwojowe”, ktéry otrzymuje brzmienie:

Nr rejestrowy BDO: 000001617 Strona 6z 10
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

Dziatania naprawcze i rozwojowe

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci planu proponuje sie zestaw dziatari rozwojowych i

naprawczych, ktére pozwola na:

- poprawe sytuacji finansowej Szpitala w dtugim okresie (a w szczegélnosci zapewnienie zdolnoéci do
bilansowania jego biezgcej dziatalnosci),

- zwiekszenie wykorzystania posiadanego potencjatu,
- dostosowanie profilu dziatalnosci do zapotrzebowania lokalnej spotecznosci na poszczegéine zakresy swiadczen
zgodnie z Mapami Potrzeb Zdrowotnych,

- bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych Szpitala.

1. Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej
a) Monitorowanie sytuacji dotyczacej finansowania $wiadczeri przez NFZ
b) Zwigkszenie przychoddw z realizacji Swiadczeri, zwtaszcza w zakresach nielimitowanych.
c) Kontrola kosztéw badari diagnostycznych.

d) Podjecie dziatari zapobiegajgcych spadkowi wskaZnika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych ponizej 6%
w celu unikniecia koniecznosci wptat na PFRON.

e) Bieigce regulowanie zobowigzan.
f)  Przeksztalcenie 9 t6zek krétkoterminowych na diugoterminowe celem utworzenia ZOL — cel opisano w
Tabeli stanowigcej zatgcznik do niniejszego opracowania.
2 . Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka

a) Zwiekszenie nacisku na wzrost poziomu jakosci Swiadczonych ustug, ktéry powinien wynikac zaréwno ze
wzrostu oczekiwar pacjentéw jak i wzrostu poziomu ptac.

b) Monitorowanie wskaznikéw dotyczacych obtozenia t6zek, zabiegowosci, diugosci pobytu pacjentéw. c)

Kontrola sprawozdawczosci.

3. Dziatania naprawcze i rozwojowe
Szczegotowy wykaz dziatari stanowi zatgcznik do niniejszego opracowania

4, Dziatania na rzecz finansowania

a) Podejmowanie dziatarh majacych na celu pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania inwestycji w
tym wnioskowanie m.in. o $rodki unijne, $rodki z budzetu organu zatoiycielskiego, budzetu panstwa i
inne.

b) Pozyskaniem kontraktu z NFZ w zakresie badan rezonansu magnetycznego i ZOL.

c) Pozyskanie srodkdéw zewnetrznych na realizacjg przedsiewzieé inwestycyjnych wymienionych w pkt 3.
Dziatania rozwojowe.

d) Okresowa weryfikacja cennika Szpitala oraz umow ze zleceniodawcami ustug medycznych (poza
kontraktem NFZ np. badania laboratoryjne, RTG, USG) oraz ich zmiana w razie zwiekszenia kosztéw ustug,

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej przy zatozeniu realizacji dziatan
naprawczych i rozwojowych:

Zatozenia do prognozy:

Nr rejestrowy BDO: 000001617 Strona 7z 10
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

Prognoza finansowania na lata 2024-2027 rok — wynikajace z obecnych umoéw z NFZ oraz prognozowanym

wzrost kosztéw ptac wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U.

koniecznoéé zaplanowania wyptaty odpraw emerytalnych osobom, ktére zdecyduja sig przejs¢ na emeryturg,
zmiany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupéw $rodkéw trwatych jak rowniez z zakoriczenia

zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajace z realizowanych inwestycji,

wzrost przychodéw z tytutu uruchomienia pracowni rezonansu magnetycznego i ZOL,

a
; finansowaniem z NFZ,
b)
2022 poz. 2139),
c) wazrost ptacy minimalnej,
d)
e)
amortyzacji czesci $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
f)
g) wazrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych zwigzanych z inwestycjami,
h)
i)

wzrost kosztéw wynagrodzen w zwiazku z realizacja nowych $wiadczeri oraz koniecznoscig zatrudnienia
dodatkowego personelu medycznego,

prognozy zawierajg zbiorcze efekty realizacji dziatari naprawczych i rozwojowych wykazanych w tabeli

stanowigcej zatgcznik do niniejszego opracowania.

Nalezy wskaza¢, ze $rodki zapewniajgce stabilng kondycje finansowg Szpitala pochodzg i beda pochodzi¢ przede
wszystkim z NFZ (umowy na udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej), dodatkowo na stabilizacje finansowg
Szpitala wptywa fakt udzielania przez Powiat Kolneriski dotacji celowych na inwestycje. Dzigki temu Szpital moze
prowadzi¢ inwestycje i utrzymywac infrastrukture we wiasciwym stanie.

Na podstawie zatozeri ekonomiczno-finansowych przygotowano prognozg na lata 2024-2027 rachunku zyskow i
strat oraz bilansu. Prognozy zaktadaja sukcesywng poprawe wynikéw finansowych.

Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024-2027

B PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
Wy 2024 2025 2026 2027
A Prejiciacty s o gpeLousty | ows 61191074 64 250 628 70 740 690 76512911
z nimi, w tym:
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 63 810 000 66 420 165 73112 951 80150971
I. Amortyzacja 2 850 000 2 890 000 3179 000 4 500 000
1. Zuzycie materiatow i energii 5 860 000 6035 800 6639 380 7170530
1Il. Ustugi obce 22 065 000 23 168 250 25485075 27 533878
IV. Podatki i optaty, w tym: 107 000 110 210 130 000 140 400
V. Wynagrodzenia 27 300 000 28 392 000 31273200 33 868 876
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
o < 5413 000 5 602 455 6162 701 6674 205
swiadczenia w tym:
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 215000 221450 243 595 263 083
V‘Ill. Wartoéé sprzedanych towarow i 0 0 0 0
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -2 618 926 -2169 537 -21372 260 -3 638 060
B Pocaitala prayehiody opsracyjne 3 000 000 2 750 000 3 000 000 4480 000

Nr rejestrowy BDO: 000001617

Strona 8z 10

1d: 9CE4C654-7733-4B02-82FB-E42FE9055866. Projekt

Strona 8



Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdinego w Kolnie — aktualizacja

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych o 0 0 =
aktywow trwatych
II. Dotacje 2 800 000 2 600 000 2 800 000 4 300 000
Ill. Aktualizacja wartosci aktywdéw 0 0 0 0
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 200 000 150 000 200 000 180 000
K Potastule kostiy aperacine 229 000 228 000 230 000 230 000
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw 1000 0 0 0
trwatych
II. Aktualizacja wartosci aktywoéw 28 000 28 000 30000 30000
niefinansowych
IIl. Inne koszty operacyjne 200 000 200 000 200 000 200 000
F. Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej 152 074 352 463 397 740 611 940
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 50 000 50 000 50 000 5 000
H. Koszty finansowe 420 000 360 000 320 000 280 000
1. Odsatkl, witym: 420 000 360 000 320 000 280 000
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -217 926 42 463 127 740 336 940
L. 2ysk (strata) netto (1--K) -267 926 42463 127 740 336 940
Prognoza bilansu na lata 2024-2027:
AKTYWA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
2024 2025 2026 2027
A. AKTYWA TRWALE 28 200 000 28 700 000 65 000 000 64 000 000
|. Wartosci niematerialne | prawne 0 0 0 0
Il Rzeczowe aktywa trwate 28 200 000 28 700 000 65 000 000 64 000 000
Il. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 6 800 000 7 118 000 6891 200 7 630 000
| Zapasy 815 000 820 000 820 000 850 000
Il Naletnosd krétkaterminowe 4 950 000 5 200 000 5 200 000 5 500 000
1. inwestyr.je krétkoterminowe 960 000 1020000 800 000 1 200 000
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 75 000 78 000 71200 80 000
C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0
SUMA AKTYWOW 35 000 000 35 818 000 71891 200 71 630 000

Nr rejestrowy BDO: 000001617
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdinego w Kolnie — aktualizacja

A. KAPITAL [FUNDUSZ) WRASNY -470910 -428 447 -300 707 36 233
I Kapitat (fundusz) podstawowy 8301 090 8301 090 8301 090 8301 090
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym: 0 0 0 0
IV. Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -8504 074 -8772 000 -8729 537 -8 601 797
VI. Zysk (strata) netto -267 926 42 463 127 740 336 940
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
Z0BOWIAZANIA 35 470 910 36 246 447 72 191 907 71593 767
LRy nahowhumnla 4744 583 5044 583 5 200 000 5 000 000
II. Zobowiazania diugoterminowe 1916 059 1462 500 1012501 562 502
3. Wobec pozostalych jednostek 1916 059 1462 500 1012 501 562 502
a) kredyty i pozyczki 1912 500 1462 500 1012 500 562 500
b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 0 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 3559 0 1 2
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
e) inne 0 0 0 0
111. Zobowigzania krétkoterminowe 7172357 7228 889 8 105 000 8 508 500
3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek 7022 357 7228 889 8 105 000 8 508 500
a) kredyty i pozyczki 450 000 450 000 450 000 450 000
c) inne zobowigzania finansowe 17 357 3559 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoéci: 2 800 000 2950 000 3400 000 3600 000
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
i innych swiadczen 1 960 000 1974 880 2 200 000 2 300 000
h) z tytutu wynagrodzen 1765 000 1817 950 2 020 000 2 121000
i} inne 30 000 32 500 35000 37 500
3. Fundusze specjalne 150 000 0 0 0
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 21637911 22510475 57 874 406 57 522 765
SUMA PASYWOW 35 000 000 35 818 000 71891 200 71 630 000

Podsumowujac nalezy wskaza, ze realizacja projektéw inwestycyjnych, w tym wspdtfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych przyniesie pozytywne skutki, zaréwno w jakosci ustug zdrowotnych, poprawie komfortu, pacjentéw
jak i w poprawie wynikéw finansowych Szpitala (w dalszej perspektywie). Prognozy na okres 4-letni obarczone sg
ryzykiem btedu, co wynika z braku jednoznacznych informacji co do dalszego sposobu i wysokosci finansowania
oraz dynamicznych zmian w zakresie przepisow regulujgcych zaréwno warunki pracy jak i wzrost
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego w Kolnie — aktualizacja

wynagrodzeri kolejnych grup zawodowych. Niemniej jednak nalezy pamieta¢ o podstawowych statutowych
zadaniach Szpitala, ktdry zostat utworzony celem zapewnienia bezpieczeristwa zdrowotnego mieszkaricow
powiatu kolneriskiego i innych pacjentéw, co tez Szpital realizowat, realizuje i bez watpienia bedzie realizowat
nadal.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze dalsze ograniczanie kosztow niesie ze sobg ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa
pacjentéw oraz brak perspektyw rozwoju. Nalezy skupi¢ sie na rozwoju dziatalnosci, majac przy tym na uwadze
wzrost rentownosci, dostosowanie profilu dziatalnosci do Map Potrzeb Zdrowotnych oraz zwiekszenie
wykorzystania istniejgcego potencjatu, co w konsekwencji doprowadzi do spadku kosztéw jednostkowych
procedur medycznych. Rozwigzanie takie Szpital przyjat juz czeéciowo wezesniej i daje ono wymierne efekty, jest
rowniez wyjsciem naprzeciw rosngcym oczekiwaniom pacjentéw — mieszkaricow powiatu kolnenskiego, na rzecz
ktérych Szpital Swiadczy ustugi. Nalezy przy tym, w podejmowanych dziataniach, uwzgledniaé polityke dalsze]
racjonalizacji kosztéw oraz wzrostu przychodéw. Decyzje w zakresie dziatalnoéci Szpitala nalezy podejmowat z
uwzglednieniem wnioskéw i rekomendacji wynikajgcych z Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia
szpitalnego dla wojewddztwa podlaskiego.

Wszystkie podejmowane dziatania s3 ze sobg skoordynowane i pomimo wielu trudnoséci finansowych,
organizacyjnych i technicznych realizujemy sukcesywnie zatoione wczeéniej cele. Zgodnie z naszym
stanowiskiem nalezy daiy¢ do dalszego rozwoju dziatalnoéci, co w czesci zakreséw $wiadczen jui od wielu
miesiecy daje widoczne efekty.

Kolno, dn. 21.10.2024r.
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UZASADNIENIE
Niniejszg uchwalg zatwierdza si¢ aktualizacj¢ Programu naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala
Ogblnego w Kolnie zatwierdzonego wczesniej Uchwatg Nr XLVIII/399/23 Rady Powiatu
Kolnenskiego z dnia 12 pazdziernika 2023 roku.

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czgsci planu proponuje si¢ zestaw
dziatan rozwojowych i naprawczych, ktore pozwolg na:

- poprawe sytuacji finansowej Szpitala w dtugim okresie (a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci
do bilansowania jego biezacej dziatalnosci),

- zwigkszenie wykorzystania posiadanego potencjatu,

- dostosowanie profilu dziatalnosci do zapotrzebowania lokalnej spofecznosci na poszczegolne
zakresy $wiadczen zgodnie z Mapami Potrzeb Zdrowotnych,

- bardziej efektywne wykorzystanie §rodkéw finansowych Szpitala.

Nalezy wskazaé, ze srodki zapewniajgce stabilng kondycje finansowg Szpitala pochodzg i beda

pochodzi¢ przede wszystkim z NFZ (umowy na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej),

dodatkowo na stabilizacj¢ finansows Szpitala wplywa fakt udzielania przez Powiat Kolnenski

dotacji celowych na inwestycje. Dzigki temu Szpital moze prowadzi¢ inwestycje i utrzymywaé

infrastrukture we wlasciwym stanie.

Na podstawie zalozefi ekonomiczno-finansowych przygotowano prognozg na lata 2024-2027

rachunku zyskow istrat oraz bilansu. Prognozy zakladaja sukcesywng poprawg wynikow

finansowych.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze realizacja projektow inwestycyjnych, w tym
wspotfinansowanych ze $rodkow zewngtrznych przyniesie pozytywne skutki, zarowno w jakosci
ushug zdrowotnych, poprawie komfortu, pacjentow jak iw poprawie wynikéw finansowych
Szpitala (w dalszej perspektywie). Prognozy na okres 4-letni obarczone sg ryzykiem blgdu, co
wynika z braku jednoznacznych informacji co do dalszego sposobu i wysokosci finansowania oraz
dynamicznych zmian w zakresie przepisow regulujgcych zardéwno warunki pracy jak i wzrost
wynagrodzen kolejnych grup zawodowych. Niemniej jednak nalezy pamigta¢ o podstawowych
statutowych zadaniach Szpitala, ktéry zostal utworzony celem zapewnienia bezpieczefistwa
zdrowotnego mieszkaficéw powiatu kolneriskiego i innych pacjentow, co tez Szpital realizowat,
realizuje i bez watpienia bgdzie realizowal nadal.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze dalsze ograniczanie kosztow niesie ze soba ryzyko zagrozenia
bezpieczenstwa pacjentow oraz brak perspektyw rozwoju. Nalezy skupi¢ si¢ na rozwoju

dziatalnoéci, majac przy tym na uwadze wzrost rentownosci, dostosowanie profilu dziatalnosci do
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Map Potrzeb Zdrowotnych oraz zwigkszenie wykorzystania istniejgcego potencjatu, co w
konsekwencji doprowadzi do spadku kosztéw jednostkowych procedur medycznych. Rozwigzanie
takie Szpital przyjat juz czesciowo wezesniej i daje ono wymierne efekty, jest rbwniez wyjsciem
naprzeciw rosngcym oczekiwaniom pacjentow — mieszkaficow powiatu kolneniskiego, na rzecz
ktorych Szpital $wiadczy ustugi. Nalezy przy tym, w podejmowanych dziataniach, uwzgledniaé
polityke dalszej racjonalizacji kosztéw oraz wzrostu przychoddéw. Decyzje w zakresie dziatalnosci
Szpitala nalezy podejmowaé z uwzglgdnieniem wnioskéw i rekomendacji wynikajacych z Map
potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego dla wojewodztwa podlaskiego.

Wszystkie podejmowane dzialania sy ze sobg skoordynowane i pomimo wielu
trudnosci finansowych, organizacyjnych i technicznych realizujemy sukcesywnie zalozone
wczesniej cele. Zgodnie z naszym stanowiskiem nalezy dazyé do dalszego rozwoju

dzialalnosci, co w czeSci zakresow Swiadczen juz od wielu miesigcy daje widoczne efekty.

Z tego wzgledu zatwierdzenie aktualizacji Programu naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitalowi

Ogélnemu w Kolnie w uchwale jest uzasadnione.
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