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zdnia 12 czerwca 2024 r.
Zatwierdzony przez ............ccveeuenn,

UCHWALA
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

Zdnia .eveeeeinnennn, 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2023 rok

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. 22024 r.
poz. 107) oraz art. 53 aust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (1.j. Dz. U. 22024 r.
poz. 799). Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Kolnenskiego dokonata oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego
w Kolnie za 2023 rok, w brzmieniu okreslonym w zataczniku nr | do niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego
w Kolnie, stanowigcy zalacznik Nr 2, przedtozony przez Dyrektora tej jednostki.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Przewodniczgcy Rady

Artur Duda

Id: 15F35A2B-CD71-4C91-98FD-86F58632F05D. Projekt Strona 1



Zalgcznik Nr 1 do uchwaty
Rady Powiatu Kolneniskiego

OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE ZA 2023 ROK

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie jest Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie za 2023 rok, przedtozony przez Dyrektora w sposob
i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.].
Dz.U. 22023 r. poz. 991). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023 i zawiera:

l. analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok (przy czym dla celéw poréwnywalnosci
przedstawiono réwniez dane za lata 2021-2022);

2. prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz zopisem przyjetych
zalozeni;

3. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu
o0 wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznik6w
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej, zyskownosci aktywow:
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierzg
zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja
w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

I1. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie zostata przeprowadzona w oparciu
o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2023 rok, przy
uwzglednieniu analizy wskaznikowej.

Przeanalizowano nastgpujgce wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Wytyczne do
oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1. Wskazniki zyskowno§ci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni (zysk)
lub ujemny (strata).

Wskazniki zyskowno$ci wg Rozporzadzenia, okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Wskazniki zyskownosci w 2023 roku w ocenie punktowej uzyskujg
13 punktow.

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakg czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem —
koszty ogétem podmiotu. Pozadana warto$é wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosi
powyzej 4,0%. Wskaznik na poziomie 2,5% osiggniety w 2023 roku oznacza, ze zysk Szpitala stanowi 2,5%
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jego przychodow. W okresie analizowania wskaznikéw, wskaznik na poziomie 2,5% jest najlepszy
z osiggnigtych dotychczas od 2014 roku.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Pozadana wartos¢
wskaznika wynosi powyzej 5,0%. Warto$¢ wskaznika w 2023 roku wynosi 3,2% i ulegt zmianie w stosunku do
2022 roku. Konstrukcja wskaznika opiera si¢ na wyniku z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do przychodow,
zatem interpretacja tego wskaznika jest analogiczna do wskaznika zyskownosci netto (%). nie uwzglednia ona
jedynie roznicy wynikajacej z przychodow i kosztow finansowych. W okresie analizowania wskaznikow,
wskaznik na poziomie 3.2% jest najlepszy z osiaggnigtych dotychczas od 2014 roku.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogélng zdolnos¢ aktywow do generowania
zysku. Pozgdana warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Warto$¢ wskaznika w 2023 roku wynosi 4.5%
(podczas, gdy w 2022 roku byto to -4,9%. zas w 2021 roku 1.,4%).

2. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$§¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikéw plynnosci wynosi 12 w 2023 roku, w 2022 roku 0 pkt,
w 2021 roku 12 pkt.

1) Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapaséw. naleznosci krotkoterminowych oraz $rodkow
finansowych. Najkorzystniejsza warto$¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1.50 do 3.00.
W ocenie punktowej wskaznik ten uzyskuje 4 pkt. Wskaznik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby uzyskac
minimalng oceng punktowa tj. 4 pkt. W 2023 roku wartos$¢ wskaznika wyniosta 0.71.

2) Wskaznik szybkiej plynnosei okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznogciami i aktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 1,00 do 2,50, Warto$¢ wskaznika w 2023 roku wynosi 0,64,
w 2022 roku = 0,45, za$ w 2021 roku = 0,54. Szpital za 2023 rok uzyskuje 12 punktow w ocenie punktowe;j tj.
o0 12 pkt wigcej niz w 2022 roku.

3. Wskazniki efektywnoSci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$é jego dziatalnosei. Ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty
plynnosci finansowej przez jednostk¢ lub — w przypadku gdy wskazZniki ptynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych problemow.

Laczna ocena punktowa wskaznikéw efektywno$ci wynosi w 2023 roku 10 pkt (analogicznie do lat 2021-
2022). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskaznika wynosi 10 pkt.

1) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niski
poziom wskaznika tj. 35 dni w 2023 roku (w 2022 roku — 33, w 2021 roku — 33) $wiadczy o efektywnym
zarzadzaniu naleznosciami. Aby uzyska¢ maksymalng oceng¢ punktowa tj. 3 pkt warto$¢ wskaznika musi
osiggac poziom ponizej 45 dni.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosdciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik za 2023 rok wynosi 30 dni, przez co uzyskuje
najwyzsza ocene punktowa 7 pkt (miesci si¢ w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat si¢
nastepujaco: w 2022 roku bylo to 34 dni (7 pkt), w 2021 roku — 30 dni (7 pkt). Wartosci wskaznika wskazuja,
ze Szpital nie powinien mie¢ powaznych problemoéw zregulowaniem biezacych zobowiazan tj. powstatych
w analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze zobowiazania z lat ubieglych majg istotny wplyw na
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splatg zobowiazan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe oraz narastajace zobowiazania na
przestrzeni lat majg wptyw na kolejne okresy.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzafi w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnosé
podmiotu do splaty zobowigzan.

Laczna ocena punktowa wskaznikow zadtuzenia wynosi w 2023 roku 8 pkt (analogicznie do lat 2021-2022).

1) Wskaznik zadluZenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu. Najwyzsza mozliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital w 2023 roku uzyskuje 8 pkt (wartosé
wskaznika wynosi 47%). W poprzednich okresach byto to: w 2022 roku — 8 pkt (wskaznik = 49%), w 2021
roku — 8 pkt (wskaznik = 52%). W okresie analizy wskaznikéw poziom osiagnigty w 2023 roku byl najlepszy
od 2014 roku.

2) Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyzsza mozliwa do osiggnigcia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaznika rownej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2023 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -76,38 uzyskujac w ocenie 0 pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2022 roku — 0 pkt przy wskazniku = -3,98, w 2021 roku — 0 pkt przy wskazniku = -5,71.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 pkt (przy najwyzszych ocenach punktowych
w poszczegolnych wskaznikach), przy czym we wskaznikach zyskowno$ci maksymalnie 15 pkt, we
wskaZnikach ptynnosci 25 pkt, we wskaZnikach efektywnosci — 10 pkt, we wskaznikach zadluzenia —
20 pkt. Laczna ocena punktowa uzyskana przez Szpital za 2023 roku wynosi Iacznie 43 pkt. Uzyskanie
oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku generowania ujemnych wynikéw finansowych w okresie
kilku kolejnych lat, co miato miejsce w przypadku Szpitala Ogélnego w Kolnie. Dodatni wynik finansowy
za 2023 rok wplynal na znaczng poprawe niektorych wskaznikéw oraz ich oceny punktowej. Zmiana
wskaznikow jednak wyraznie pokazuje duza zalezno$¢ wartosci wskaznikéw oraz oceny punktowej od
wyniku finansowego.

I11. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sig, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa
Szpitala Ogolnego w Kolnie ulegta poprawie i jest stabilna. W sprawozdaniu finansowym wystapit zysk netto
w kwocie 1 436 317,96 zi.

Podmiot tworzacy na biezaco monitoruje sytuacje zaréwno Szpitala Ogélnego w Kolnie jak i ogélng sytuacije
w sektorze ochrony zdrowia. Szpital sukcesywnie i skutecznie realizuje dziatania naprawcze. Efektem tych
dziatan jest rozwdj jego dzialalnosci oraz poprawa wynikow finansowych iwskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, co jednoznacznie wskazuje na efektywno§¢ wdrozonych rozwiazan. Szpital Ogélny w Kolnie
zostal utworzony celem realizacji jednego z podstawowych zadan Powiatu Kolnefiskiego jakim jest zapewnienie
opieki zdrowotnej jego mieszkaficom, ajego podstawowym celem statutowym jest zapewnienie opieki
szpitalnej, diagnostyki, rehabilitacji i lecznictwa szpitalnego, co jest realizowane.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdélnego w Kolnie za 2023 rok

I. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogdlny w Kolnie, zwany w dalszej czesci Szpitalem, jest Jednostka, ktérej podmiotem tworzacym
jest Powiat Kolnenriski, w imieniu ktérego dziatajg Rada Powiatu i Zarzgd Powiatu. Powstaf na mocy Zarzgdzenia
Wojewody tomzynskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., za$ dziatalno$¢ statutowq rozpoczgt z dniem 01.01.1999r.
Dziatalnos$é w 2023 roku prowadzona byta w oparciu o Statut stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Nr XXXV/232/18
Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogdinemu w Kolnie,
nastepnie Statut stanowigcy zatacznik do Uchwaty Nr XXXV11/298/22 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 15 czerwca
2022r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogdinemu w Kolnie, nastepnie Statut stanowigcy zafgcznik do
Uchwaly Nr XLVIII/397/23 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 12 paZdziernika 2023r. w sprawie zmiany statutu
Szpitala Ogdinego w Kolnie oraz ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023r.
poz. 991). Szpital Ogéiny w Kolnie jest samodzielnym publicznym zaktadem opleki zdrowotnej posladajacym
osobowos¢ prawna.

Organami Szpitala sq: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialnos¢ za
jego zarzgdzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegdlnosci: kieruje dziatalnoscia Szpitala i reprezentuje go na
zewnagtrz, jest przetozonym pracownikéw Szpitala, organizuje prace podlegtego personelu, jest odpowiedzialny za
zapewnienie udzielania $wiadczeri zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnieniach i kwalifikacjach
zawodowych, sprawuje biezacy nadzor nad wykonaniem przez Szpital zadan statutowych. Taki system zarzadzania
okresla ustawa o dziatalnosci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala. Pozostate procesy i metody
zarzadzania wewnatrz Jednostki okresla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogélny w Kolnie prowadzit dziatainoé¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznier oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiadat 123 tézek stacjonarnych
(wraz z t6zkami dla noworodkdéw) — wg stanu na 31.12.2023r.

Strukture organizacyjng przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura organizacyjna Szpitala

Nazwa zakiadu
leczniczego

Zakres
dziatalnosci

Nazwa komérki organizacyjnej

1

2

3

1. Lecznictwo
szpitalne

Szpitalnictwo

Oddziat Medycyny Paliatywnej

Oddzial Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym

Oddziat Chirurgii Ogéinej z Pododdzialern Ortopedii i Traumatologil Narzgdu Ruchu

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Psychiatryczny Ogdlny

Oddziat Intensywnej Terapil Medycznej

Blok Operacyjny

Zespdt Transportu Sanitarnego

Szpitalna Izba Przyjeé

Dziecieca Izba Przyjec

Psychiatryczna lzba Przyjec

Dziat Farmacji

2. Lecznictwo
ambulatoryjne

1. Podstawowa
opleka
zdrowotna

Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne]

Gabinet Zabiegowo-Szczepienny

Gabinety Pielegniarki Podstawowe] Opieki Zdrowotnej

Gabinety Polozne] Podstawowe] Opieki Zdrowotnej

Gabinet Profilaktyki Zdrowotne] i Pomocy Przedlekarskiej nr 1
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Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 2

Poradnia Nocnej | Swigteczne] Opieki Zdrowotne]

6.
7. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej | Pomocy Przedlekarskiej nr 3
8
1

2, Poradnie Poradnia Chirurgii Onkologiczne]

specjalistyczne [ poradnia Urazowo- Ortopedyczna

3. Poradnia Ginekologiczno- Poloinicza

4. Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okoloporodowego

Poradnia Gruilicy | Choréb Pluc

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Alergologiczna

-}
6
7. Poradnia Urologiczna
8
9

Poradnia Kardiologiczna

10. Poradnia Diabetologiczna

11. Poradnia Dermatologiczna

12. Poradnia Endokrynologiczna

13. Poradnia Choréb Wewnetrznych

14. Poradnia Pediatryczna

15. Poradnia Zdrowia Psychicznego z Punktem Zgtoszeniowo - Koordynacyjnym

16. Poradnia Terapii Uzaleinien od Alkoholu | Wspdtuzaleinien

17. Gabinet Diagnostyczno-Zablegowy Poradni

18. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradnl Dermatologicznej

Endokrynologicznej

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Choréb Pluc | Gruilicy oraz Poradni

20. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potozniczo-Ginekologicznej

21, Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej

22. Poradnia Chirurgii Ogoinej

3, Opieka 1. Hospicjum Domowe
dzienna i w 2. Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznieri od Alkoholu
domu pacjenta 3™ 5 dziat Dzienny Psychiatryczny
4, Oérodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutyczne] dla Dzieci i
Mtiodziezy
4. Diagnostyka 1. Pracownia RTG
Obrazowa 2. Pracownia USG
Pracownla Tomografil Komputerowe]
Pracownia Endoskopii
3. Lecznictwo inne | 5. Rehabilitacja |1. Poradnia Rehabllitacyjna
niz szpitalne Lecznicza 2.  Pracownia Fizjoterapii
3. Odrodek Rehabilitacji Dziennej
4, Medyczne 6. Diagnostyka 1. Laboratorium Analityczne
Laboratorium Laboratoryjna |2 Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne
Diagnostyczne |
Mikrobiologiczne 3.  Pracownia Serologil Transfuzjologiczne] z Bankiem Krwi,
L.p. Nazwa komdrki organizacyjnej / samodzielne stanowiska

1. | Sekcja Stuib Pracowniczych

Sekcja Statystyki Medyczne] wraz z Archiwum Medycznym

Sekcja Ekonomiczno - Finansowa

Sekcja Administracyjno - Gospodarcza

Sekcja Planowania | Zamdwieri Publicznych

Dziat Informatyki

Sterylizatornia

w[n[olouls]w]y

Sala przygotowania i wydawania zwlok wraz z chtodnig do przechowywania

Bl imsmu walaesbamsns MM ANNANTEZ1™7
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdinego w Kolnie za 2023 rok

9, Samodzlelne stanowiska:
1) Kapelan szpitalny

2) Radca Prawny

3) Psycholog kliniczny

4) Stanowisko ds. zakazert wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia

5) Stanowisko ds. abronnoécl kraju

6) Stanowisko ds. bezpieczeristwa i higieny pracy

7) Stanowisko ds. przeciwpoZarowych

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych

9) Rzecznik Praw pacjenta.

2. Giéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogéiny w Kolnle w swojej dziatalnosci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
rowniez informacyjne, S3 to niezbedne elementy zapewniajgce prawidlowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jako$ci wiadczonych ustug zdrowotnych.

Przecigtny stan zatrudnienia w 2023 roku wynosit 212,65 etatéw przeliczeniowych. Dodatkowo 164 oséb
$wiadczylo prace na podstawie uméw cywilnoprawnych, w tym 75 oséb w ramach umdw zleceri oraz 89 oséb
w ramach tzw. kontraktu. Tabela 2 przedstawia $rednie zatrudnienie w poszczegélnych grupach zawodowych za
2023 rok — dane dotyczg umdw o prace.

Tabela 2, $rednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2023 rok

s inipe smasdows Srednie zatrudnienle
w etatach
1 | lekarze 4,7
2 | personel inny wyiszy medyczny 23,2
3 | pielegniarki 87,2
4 | poloine 8,7
5 | personel techniczny/éredni medyczny 40,8
6 | personel niZszy | obstuga 27,5
7 | administracfa 19,4

Zrédio: Dane z ewidencji kadrowej Szpitala

Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi, z ktérych duza grupa ma znaczny stopniu zuiycia. Tabela 3
przedstawia umorzenie zasobéw trwatych w poszczegéinych grupach, ktérymi dysponuje Szpital w stosunkuy do ich
poczatkowej wartosci. Przy czym w grupach 0, 1i 2 (tj. grunty, budynki i obiekty inzynierii lgdowe] i wodnej) Srodki
trwale o wartosci netto powyzej 50 tys. 2t nie sg wykazane odrebnie.

Tabela 3. Zestawienie srodkéw trwatych na dzier 31.12.2023r,

Wartosé brutto
Wartosé netto
Srodkéw
La. Grupa érodktw trwatych trwiiych | dniaa1az2003;, | nacalen | Umorene
' - 31.12.2023r.
{poczatkowa)

1 |0-Grunty 1646 441,80 0,00 1646 441,80 0
T |1- Budynki | lokale 22 318067,46 4 544 663,22 17 773 404,24 20
3 |2~ Obiekty inzynierii lgdowe] | wodnej 1966 344,15 267 133,96 1699 210,19 14
4 |3~ Kotty i maszyny energetyczne 136 375,57 136 375,57 0,00 100

w tym $rodki trwafe o wartosci netto

powyiej 50 tys. zt: brak
5 |4~ Maszyny, urzadzenia | aparaty

ogé EDE 1225713,84 1034 594,48 191 119,36 84

w tym Srodki trwate o wartoéei netto

powyief 50 tys. zf:
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2023 rok

Zespdt Systemu Bezpleczeristwa UTM 69 741,00

6 :;fap:vqailswczna maszyny, urzgdzenia i 15413,05 449548 10917,57 28
w tym Srodki trwale o wartoéci netto
powyief 50 tys. zf: brak

7| 6~ Urzadzenia techniczne, 63099015  532709,70 9828045 84
w tym Srodki trwate o warto$ci netto
powyze] 50 tys. zi: brak

8 | 7-S$rodui transportu, 679852,15 | 504 880,79 | 174971,36 74
w tym Srodki trwale o wartosci netto
powyief 50 tys. zi:
Ambulans drogowy transportowy 90 380,40

9 |8~ Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i
wsa‘.f:ﬁ ; PrEVTASY 1725772500| 13596634,00| 366109090( 79
w tym drodki trwale o wartosci netto
powyiej 50 tys. z:
Szafa do przechowywania gastroskopdw 67 632,28
Respirator stacjonarny 71 280,00
Stét zabiegowy TYP 1 77 760,00
Aparat do znieczulenia 90 720,00
Praytézkowy aparat USG Philips &1 500,00
WieZa artroskopowa Arthrex Synergy 160 499,88
Sprzet do przeprowadzania testéw PCR
(system POCT z komorq laminarng) 164 124,00
Aparat USG Canon, XARIO 200g 168 480,00
Gastroskop 2 torem wizyjnym 223 154,09
Cyfrowy aparot RTG ze stacjq
diognostyczng lekarskq 479 520,00
Tomograf komputerowy 399 990,00

10 |9 -Wartoéci niematerialne | prawne 1452 505,36 1405 150,36 47 355,00 97

Podsumowanie: 47329 428,53 22 026 637,66 25302 790,87 47

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji Srodkéw trwatych Szpitala

Nalezy wskazaé, ze 79%-owy wskainik umorzenia w gruple 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
i wyposaienie swiadczy o cigglej potrzebie sukcesywnej wymiany zuzytego sprzetu medycznego. W grupie tej
znajduja sie gléwnie urzadzenia medyczne. Szpital realizuje 2akupy inwestycyjne pozyskujac na ten cel giéwnie
srodki zewnetrzne tj. z programéw unijnych, $rodkéw organu zatozycielskiego, z Ministerstwa Zdrowia, rezerwy
budietu paristwa badf dotacji samorzadéw z terenu powiatu kolneriskiego. Sprzet medyczny Szpital otrzymuje
réwniez w formie darowizn oraz w innych nieodplatnych.

Zdecydowana wigkszoé¢ sprzetéw medycznych jest catkowicie zamortyzowana. Jednak dzigki realizacji
kolejnych projektéw inwestycyinych sytuacja w zakresie stanu uzywanych $rodkéw trwatych nie ulega pogorszeniu.
Szpital zakupuje sprzet medyczny, ktéry nie tylko zastepuje jui wyeksploatowany ale réwniez taki, ktéry pozwala
rozszerza¢ zakres udzlelanych swiadczeri zdrowotnych oraz podnosié ich jakos€. Dziatania te przyczyniajy sie
réwniet do poprawy bezpieczeristwa pacjentéw i poprawy komfortu przebywania w szpitalu oraz do poprawy
warunkdw pracy.

3. Dziatalnosc Szpitala Ogélnego w Kolnie

W 2023 roku w Szpitalu hospitalizowano (leczona) 4235 aséb (w tym 157 noworodki). Liczbe hospitalizac]i
na poszczeg6inych oddzialach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Statystyka hospitalizacji za 2023 rok

: ; Srednia
Lp Nazwa komérki organizacyjnej prsea hosplnr;l:anych Ucabe -
= {6iek (eczonych) osobodni hospitalizacji
{w dniach)
Oddziat Wewnetrzny z Pododdzialem
1 Gert rym 45 1441 10932 7.6
Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona6z21
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2 | Oddziat Pediatryczny 10 389 2305 5,9
3 | Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny 8 1025 3075 3,0
¢ | Ortopechi Traumatmiogs Rarrets e | 2 1005 314s 37
5 | Oddziat Intensywnej Terapii Medyczne] 6 31 1048 33,8
6 | Oddzial Psychiatryczny Ogdlny 20 , 295 5981 20,3
7 | Oddzial Medycyny Paliatywne] 10 49 3331 68,0
Podsumowanie: 123 4235 30421 7,2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogdlnego w Kolnie

Szpital éwiadczy ustugi réwniez w trybie ambulatoryjnym w poradniach specjalistycznych, ktére $wiadcza
ustugl w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] (14 poradni), rehabilitacji lecznicze] (1 poradnia) oraz
opieki psychiatryczne] i leczenia uzaleinien (2 poradnie). Dodatkowo dziata Oérodek Srodowiskowe] Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Miodziezy, Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa,
Hospicjum Domowe oraz Oérodek Rehabilitacji Dziennej. Ponadto uruchomiono Centrum Zdrowla Psychicznego w
skiad ktérego wchodza: Oddziat Psychiatryczny, Izba Przyjeé Psychiatryczna, Poradnia Zdrowla Psychicznego,
Oddzial Dzienny Psychiatryczny i Zespot Leczenia Srodowiskowego ( domowego). llosé $wiadczer oraz ilodé
przyjgtych pacjentéw w poszczegdinych ofrodkach leczenia ambulatoryjnego | domowego w 2023 roku

przedstawia tabela 5.
Tabela 5. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2023 rok
fodé Srednia iloéé
L.p. Nazwa komérkl organizacyjne] porad/éwiadcaef llo$é pacjentéw $wiadczen na
1 pacjenta

1 | Poradnia Alergologiczna 1354 547 2,5

2 | Poradnia Diabetologiczna 563 330 1,7

3 | Poradnia Endokrynologiczna 1101 734 1,5

4 | Poradnia Kardiologiczna 1368 1031 13

5 | Poradnia Dermatologiczna 2051 388 2,3

6 | Poradnia Neurologiczna 2675 1588 1,7

7 | Poradnia Choréb Pluc | Grutlicy 2898 1411 2,1

8 | Poradnia PotoZniczo-Ginekologiczna 5107 1900 2,7

9 | Poradnia Chirurgii Ogéinej 9116 3211 2,8

10 | Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 10749 4238 2,5

11 | Poradnia Urologiczna 1852 1102 1,7

12 | Poradnia Onkologiczna 246 99 2,5

13 | Poradnia Rehabilitacyjna 3763 2413 1,6

14 | Poradnia Zdrowla Psychicznego 4340 923 4,7

15 ::s;a:fr:::a':':;:g;u:aleznleﬁ od Alkoholu i 2355 215 11,0

ok aeimere ot il w7 240 21

17 | Zespdt Leczenla Srodowiskowego (domowego) 56 19 2,9

18 | Hospicjum Domowe 1197 11 108,8

19 | Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa 2289 13 176,1

Podsumowanie: 57897 20913 28
Zrédto: Dane statystyczne Szpitala Ogdinego w Kolnie
Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona 7z 21
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Dziatalno$¢ Szpitala finansowana jest giéwnie przez NFZ, jednak Szpital uzyskuje przychody z innych zrédet
(strukture przychodéw latach 2021-2023 przedstawia Tabela 6). Najwazniejsze wérdd pozostatych przychodéw
Szpitala, poza NFZ, stanowig przychody 2 tytutu:

1) wynajmu lokali, garaiy oraz powierzchni reklamowych | dachu,
2) przychody z badari zleconych przez nzoz-y oraz badania wykonywane przez pacjentéw prywatnie, transporty
medyczne | inne,

3) refundacja z PFRON wynagrodzef oséb niepetnosprawnych,

4)

przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych, przy czym s3 to przychody wylacznie ksiggowe (nie pienigine).

Tabela 6. Struktura przychodéw w latach 2021-2023

i " 2021 2022 2023
3 Rodza] przychoddw
. warto§é udziat w % wartoé¢ udzlat w % wartoéé udziat w %

Przychody z NFZ z tytutu

1 foidczefi 2 tnych 25783 062,17 58,3 37 708 410,78 80,0 52 507 826,18 93,1
Przychody z NFZ na pokrycle

2 ; 4w pod k dia personelu 4672 868,91 10,6 2819793,51 6,0 0,00 0,0
Przychody z NFZ z tytulu
$wiadczen zdrowotnych

3 udzielanych w zwiazku z 8679951,53 19,6 1979 182,43 4,2 244,96 0,0
epidemig COVID-19

4 | Pozostate $wiadczenia zdrowotne 872 644,22 2,0 904 727,71 1,9 1347 033,80 2,4

5 ::f:"' povennchilvbtiowych! | sasame| 19 907669,11| 19 736722,58| 13

6 RK::::""F wynagrode £ FuR 3684562| 0,1 5185662 01 3071660| 041

7 | Refundacja szkoleri z PUP Kalno 4 863,00 0,0 4 823,00 0,0 4 502,40 0,0

8 2;“0“:“5’ Wysagraiieia 162401,72| 04 19899298 04 23534850 04
Przychody 2 tytulu odpiséw
amortyzacyjnych od dotowanych 7025 7 1531627 47 B

9 &rodkéw trwalych | - 2225552,33 50 2 24,25 5, 531627, b A
niematerialnych | prawnych
Przychody z tytulu wartosci

10 | otrzymanych w zwigzku z COVID- 811 711,20 18 20037,03 0,0 24 019,25 0,0
19 (materiaty i $rodki pienigzne)

11 | Inne 477 779,22 11 218 748,32 0,5 1573 705,02 2,8
Zmiana stanu produktdw -
zgodnie 2 rachunkiem zyskéw i r i g % 2

12 strat (zmiina stanu rezerw na 301 342,13 -0,7 352 233,00 0,7 1590 611,00 8
Swiadczenia pracownicze)

tacznie: 4425373055 | 100,0 | 47164532,74| 1000 | 5640113572 1000
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Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2023 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

Misja Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przyszto$¢ Szpitala wigzemy z cigglym doskonaleniem placdéwki zwigzanym z podnoszeniem jakosci
swiadczonych ustug oraz dostosowywaniem zakresu dzialalnosci da potrzeb | oczekiwan pacjentow.

Szpital Ogélny w Kolnie Jest jedyng jednostkg leczenia stacjonarnego w powiecie kolneriskim, jak réwniez
Jedyng w promieniu okoto 27 km. Naleiy dotozyé¢ wszelkich staraf aby zakres dzialalnoécl Szpitala rozszerzat sie,
zwlaszcza o $wiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym. Nalezy réwniez dostosowywaé profile dziatalnosci do
zmieniajgcych sig potrzeb mieszkaricéw z uwzglednieniem mozliwoséel finansowania ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu staly rozwé| placéwkl, dostosowanie
funkcjonowania do probleméw | potrzeb zdrowotnych ludnosci, ciagte doskonalenie | podnoszenle jakoécl
$wiadczonych ustug, zwigkszenie zadowolenia pacjenta oraz rozwé) zawodowy pracownikéw. Poprzez optymalne
wykorzystanie zasob6w, ktérymi dysponujemy, w motliwie najpelniejszy sposéb dazymy do éwiadczenia ustug na
wysokim poziomie, gwarantujacym zaspokojenie potrzeb i oczekiwan pacjentéw.

W 2023 roku Szpital zrealizowat nastepujgce inwestycje:

- wykonano niezbgdng dokumentacje techniczng / projektowq dotyczacy planowanych w najblizszych latach
robét budowlanych Szpital zaangazowat $rodki wtasne w kwocie 11,9 tys, zt;

- wykonano fazienke dla oséb niepetnosprawnych oraz personelu Szpitala (86 tys. 21.) - kwota 86 tys. zt zostata
pokryta ze $rodkéw budzetu Powiatu Kolneriskiego,

- wykonano elewacjg | dach budynku tienowni (89,8 tys. zt.) - kwota 84,3 tys. zt zostata pokryta ze $rodkéw
budzetu Powiatu Kolneriskiego, Szpital zaangazowat érodki wtasne w kwocie 5,5 tys. zt;

- wykonano remont pomieszczeri na potrzeby Poradni Urazewo - Ortopedycznej (55,4 tys. 2t.) - kwota 55,4 tys, zt
zostata pokryta ze srodkdw wiasnych Szpitala;

- wykonano wiatg émietnikowa przy budynku Przychodni na ul. Milewskiego (6,6 tys. zt.) - kwota 6,6 tys. zt zostata
pokryta ze Srodkéw wiasnych Szpitala;

- zakupiono spreiarkg $rubowa do gazéw medycznych (26,1 tys. 2t.) - kwota 26,1 tys. zt zostala pokryta ze
srodkéw wiasnych Szpitala;

- wykonano monitoring w budynku Przychodni na ul. Milewskiego (13 tys. zt.) - kwota 13 tys. 2t zostata pokryta ze
$rodkéw wiasnych Szpitala;

= wykonano monitoring w budynku Szpitala Ogéinego w Kolnie (10,4 tys. zi.) - kwota 10,4 tys. z} zostata pokryta
ze srodkéw wihasnych Szpitala;

- zakupiono uroflowmetr do Poradni Urclogiczne] { 14 tys, 2t.) — kwota 13,7 tys, zi, zostata pokryta ze srodkéw
budzetu Gminy Kolno, Szpital zaangazowat $rodki wiasne w kwacie 0,3 tys. zf;

- zakupiono histeroskop (22,3 tys. zt.) — kwota 4,5 tys. zt zostala pokryta ze érodkéw Fundacji Szpitala
Kolneriskiego, Szpital zaangazowat $rodki wiasne w kwocie 17,8 tys. zi;

- zakupiono sonde kriochirurgiczna do zabliegéw ginekologicznych, zakupiono drobne sprzety medyczne i inne -
Szpital zaangaZowat srodki wlasne w kwocie 55,7 tys. zI;

- zakupiono 1 holter (6,8 tys. 2f) ~ kwota 6,8 tys. zt zostata pokryta ze érodkéw wiasnych szpitala;

- wykonano nowg Instalacje C.0. w budynku Sekcji Administracyjno — Gospodarczej Szpitala Ogélnego w Kolnie
(198,8 tys. zt.) ~ kwota 194,7 tys. zt zostata pokryta ze érodkéw budzetu Powiatu Kolneriskiego, Szpital
zaangaiowat srodki wlasne w kwocie 4,1 tys. zh;

Szpital w 2023 roku wykonal inwestycje o facznej wartosci 1,3 min z}, 2 czego ponad 1,0 min 2t pokryto z dotacji
i dofinansowari, Szpital zas zaangazowat 300 tys, zt.

W dalszym rozwoju placdwki nalezy skupié sig na nastepujacych dzialaniach:
- remont pozostate] czeéci budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

- dalszy sukcesywny rozwd] Swiadczei w zakresie rehabllitacja lecznicza, tomografia komputerowa,
kolonaskopia, psychiatria, geriatria oraz ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, co bedzie wpisywato sie w
zafozenie kompleksowosci ustug medycznych,

- sukcesywna wymiana wyeksploatowanego sprzetu medycznego,
- wymiana urzadzeri koricowych Infrastruktury informatycznej (komputery, drukarki, serwery itp.),
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- wymiana giéwnej rozdzielni elektrycznej Szpitala,
- remont gtéwnej klatki schodowe] oraz ciggu pomieszczeri wchodzgeych w sktad poradni specjalistycznych,
- rozbudowa budynku giéwnego Szpitala celem utworzenla ZOL oraz przeniesienla Pracowni Fizjoterapii oraz

Oddziatu Medycyny Paliatywnej,

- zakup rezonansu magnetycznego wraz z przebudowa pomieszezen celem utworzenia pracowni RM,
- modernizacja istniejgce] infrastruktury zaplecza kuchennego zwigzanego z odpowiednim zabezpieczeniem

zywienia pacjentéw,

- dostosowanie pozostalych pomieszczefi Szpitala do obowigzujacych przepiséw i standardéw, w tym do

wymog6w p/poi.

2. Cele realizowane w 2023 roku

Cele realizowane w 2023 roku przedstawialy sie nastepujaco:

1. Uruchomienie dziatainoéci Centrum Zdrowia Psychicznego w sktad ktérego wehodzg: Oddziat Psychiatryczny,
Izba Przyjeé Psychiatryczna, Poradnia Zdrowla Psychicznega, Oddzial Dzienny Psychiatryczny i Zespdt Leczenia

Srodowiskowego { domowego).

o n s wN

Tabela 7 obrazuje dziatalnosé inwestycyjng w 2023r.

Tabela 7. Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2023 roku

Sukcesywne zwiekszanie ilosci badar tomografii komputerowej na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych.
Remont czeéci budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

Modernizacja pomieszczeri na potrzeby Poradni Urazowo - Ortopedycznej,
Wykonanie fazienki dla os6b niepetnosprawnych oraz personelu Szpitala,
Wykonanie drobnych inwestycji niezbgdnych do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Wartosé
Inwestyc]l

#rédia finansowania Inwestye[i

Lp. Nazwa inwestycji zrealizowana
na dzler

31.12.2023r.

budiet Powlatu

budiet Gminy
Turos|

Fundacja Szpitala
Kolnefisklega

$rodki wiasne

1 2 3

5

6

Zakup spreiarki do gazéw

wadd ' 26125

26125

Projekty budowlane,
kosztorysy, dokumentacja
na potrzeby przebudowy
pomieszczen, studium
wykonalnaoéci itp. celem
whioskowania o
dofinansowania ze frédet
zewnetrznych

11933

11933

Modernizacje budynku
Przychodni przy ulicy
Milewskiego 36 oraz

3 | wykonanie nowej instalacji
€.0. w budynku Sekji
Administracyjno -
Gospodarcze]

914518

845325

69193

Zakup uroflowmetru do

Poradni Urologicznej Son

13748

292

Modernizacja pomieszczen
5 | na potrzeby Paradni
Urazowo - Ortopedycznej

55361

55361

Wykonanie elewacji i dachu
6 | oraz modernizacje budynku
tlenowni

86098

84316

1782

Wykonanie fazienki dla oséb
niepetnosprawnych oraz
personelu na parterze
Szpitala

86 046

84264

1781

Zakup histeroskopu z

22331
wyposaieniem

4500

17831

74753

Zakup érodkéw trwalych o

74753
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2023 rok

jednostkowe] wartosci do
20 tys. zt niezbednych do
zabezpieczenia dziatalnosci
Szpitala (nie ujetych w
pozostatych pozycjach
kosztéw inwestycyjnych)
RAZEM 1291204 1013 906 13748 4500 259 050

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawle Sprawozdania z realizacji planu inwestycyjnego Szpitala Ogéinego
w Kolnie za 2023 rok

3. Wska#niki ekonomiczno-finansowe®

Zgodnie 2 tresciy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe|
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832) zwanego dale] Rozporzadzeniem,
Szpital zobowigzany Jest do zastosowanla wskazanego w nim sposobu obliczania okreslonych wskaZnikéw,
stuzacych do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosc leczniczej (t.J. Dz.U. z 2023r., poz. 991) kierownik samodzielnego publicznego
zakiadu opiekl zdrowotne] sporzadza i przekazuje podmiotow! tworzacemu raport o sytuac]l ekonomiczno-
finansowej, ktéry winien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
Biorgc pod uwage, Ze analiza jednego roku obrotowego jest niemiarodajna dokonano wyliczeth | analizy
wskainikéw za lata 2021-2023, co pozwoli na ich poréwnanie w kolejnych latach. Tabela 8 przedstawia wskaZniki
ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2021-2023 wraz z ich oceng punktowa wynikajaca z Rozporzadzenia.

Tabela 8. Wskainiki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2021-2023 wraz z ocenq punktowg

Rodza] z STHs : i =
Wskainik Wartost || Warto$t  [1iLd Wartos¢ ;
wskainika A :
wskainika wskainika wskazZnika
Wskainik zyskownoéci i :
hatto 2,5% -2,9% : 0,7%
Wskaznik zyskownaséci
w:kain::c dziatalnoécl operacyjnel 2% i %
zyskownosci ;
WskaZnik zyskownocl % 3
5 5 4,5% -4,9% | 1,4%
SUMA
Wskaznik blezgce] i
bt 0,71 0,63 fi
Wskainiki | weka#nik szybkiej :
piynnoscl | plynnosci 0G4 054 |
SUMA
Wskaznik rotacji
naleinoscl = 4
Wskainiki [ Wskaznik rotacji % 0
efektywnosci | zo0bowigzan ot
SUMA
WskaZnik zadluienia
b o 47% 52%
Wiskainiki
zadiusenia | Wskagnik wyptacalnosci -76,38 5,71 |
SUMA
LACZNIE

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia i sprawozdan finansowych Szpitala za lata 2021-2023

Wskatniki zdefiniowano na podstawle rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych 2akladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832)
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

WskaZnlki zyskownosdcl wg Rozporzgdzenia, okreélaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnodcl. Wskainiki zyskownosci w 2023 roku w ocenie punktowej uzyskujg 13
punktéw. W 2023 wskainiki te osiggaja dodatnie wartosci, co wynlkato zdodatniego wyniku finansowego
(zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej).

1) Wskainik zyskownoéci netto (%) pokazuje jaka czesé przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata, W ten
sposéb jest okreélona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogéiem podmiotu. Pogdana wartos¢ wskaZnika (t]. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosl powyiej
4,0%, WskaZnik na poziomie 2,5% osiggniety w 2023 roku oznacza, Ze zysk Szpitala stanowl 2,5% jego
przychoddw.

2) Wskainik zyskownoéci dziatalnoécei operacyjnej (%) okredla ekonomiczng efektywno$é dzialania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Poigdana wartosé
wskaznika wynosl powyze] 5,0%. Wartosé wskaZnika w 2023 roku wynosi 3,2% i ulegt poprawie w stosunku do
2022 roku. Konstrukcja wskaznika oplera sig na wyniku z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do przychodéw,
zatem interpretacja tego wskaZnika jest analogiczna do wskaznika zyskownodci netto (%), nie uwzglednia ona
jedynie réznicy wynikajgcej z przychodéw | kosztéw finansowych.

3) Wskaénik zyskownoscl aktywdw (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoscl zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza ogéing zdolnosé aktywdw do generowania
zysku. Pozgdana wartos¢ wskainika wynosi powyzej 4,0%. Wartos¢ wskanika w 2023 roku wynosi 4,5%
{podczas, gdy w 2022 roku byto to -4,9%, zas w 2021 roku 1,4%).

WSKAZNIKI PLYNNOSCL

Wskatniki ptynnoéci  okreélaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowanla zobowigzah
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzah. W przypadku, gdy wskainiki s3 zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub Srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikéw ptynnosci wynosi 12 w 2023 roku, w 2022 roku 0 pkt, w 2021
roku 12 pkt.

1) Wska#nik bie2acej plynnosci okreéla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapaséw, naleznodci krétkoterminowych oraz érodkéw
finansowych. Najkorzystniejsza warto$¢ wskaZnika tj. oceniana najwyze] wynosi powyzej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowej wskaZnik ten uzyskuje 4 pkt. Wskaznik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby uzyskaé
minimalng ocena punktowg tj. 4 pkt. W 2023 roku warto$¢ wskaZnika wyniosta 0,71.

2) Wskaénik szybkiej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do sptacania zobowigzaf krétkoterminowych
najbardzie] ptynnymi aktywami t]. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Najwyze]
oceniana warto$é wskasnika wynosi powyze] 1,00 do 2,50. Warto§¢ wskaZnika w 2023 roku wynosi 0,64,
w 2022 roku = 0,45, za$ w 2021 roku = 0,54. Szpital za 2023 rok uzyskuje 8 punktéw w ocenie punktowej.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

taczna ocena punktowa wskainikéw efektywnosci wynosi w 2023 roku 10 pkt (analogicznie do lat 2021-
2022). Najwyisza moiliwa ocena punktowa tego wskaZnika wynosi 10 pkt.

1) Wskainik rotacji naleinosci (w dniach) okresla dtugosé cykiu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wigksze trudnoéci ze $ciggalnoseia
swoich naleznoéci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego regulowania zobowigzan. Niski poziom
wskaZnika tj. 35 dni w 2023 roku (w 2022 roku — 33, w 2021 roku — 33) éwiadczy o efektywnym zarzadzaniu
naleznoéciami. Aby uzyskaé maksymalng oceng punktowa tj. 3 pkt warto$¢ wskainika musi oslagaé poziom
ponizej 45 dni.

2) Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spiacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskainika moze $wiadczy€ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzah. Wskaznik za 2023 rok wynosl 30 dni, przez co uzyskuje
najwyzsza oceng punktowg 7 pkt (miesci sie w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sig
nastepujgco: w 2022 roku byto to 34 dni (7 pkt), w 2021 roku — 30 dni (7 pkt). Wartosci wskainika wskazujg,
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e Szpital nie powinien mie¢ powaznych problemdw z regulowaniem biezgcych zobowigzan tj. powstatych w
analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkresli€, e zobowigzania z lat ubieglych majg istotny wplyw na
splate zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roku | ujemne wyniki finansowe oraz narastajgce zobowigzania na
przestrzeni lat majq wpfyw na kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

taczna ocena punktowa wskainikéw zadtuzenia wynosi w 2023 roku 8 pkt (podczas gdy w roku 2022 —
8 pktiw 2021 - 8 pkt).

1) Wskaénik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartoéé wskainika podwaza wiarygodnoéé finansowg podmiotu. Najwyisza moiliwa do uzyskania
ocena punktowa wynasi 10 pkt przy wskaZniku ponize] 40%. Szpital w 2023 roku uzyskuje 8 pkt (wartoéé
wskaznika wynosi 47%). W poprzednich okresach byfo to: w 2022 roku ~ 8 pkt (wskaznlk = 49%), w 2021 roku
— B pkt (wskaZnik = 52%). W okresie analizy wskaZnikéw poziom osiggniety w 2023 roku byl najlepszy od 2014
roku.

2) Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskainika wskazuje na moiliwosé utraty zdolnoéci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyisza mozliwa do osiggniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartoécl wskaZnika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2023 roku uzyskuje wskaZnik na poziomie -76,38 uzyskujac w ocenle O pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2022 roku — 0 pkt przy wskaZniku = -3,98, w 2021 roku — 0 pkt przy wskazniku =-5,71.

Szpital w 2023 roku uzyskat lgcznie 43 pkt. Mozliwe do uzyskania jest 70 pkt (przy najwyzszych ocenach
punktowych w poszczegélnych wskaZnikach), przy czym we wskaZnikach zyskowno$ci maksymalnie 15 pkt, we
wskainikach plynnoéci 25 pkt, we wskaZnikach efektywnoscl — 10 pkt, we wskaZnikach zadiuzenia — 20 pkt.
Uzyskanie oceny bliskie] 70 pkt jest niemoiliwe w przypadku generowanla ujemnych wynikéw finansowych,
zwiaszcza w okresle kilku kolejnych lat, co miato miejsce w przypadku Szpitala Ogéinego w Kolnie. W obecne]
sytuacji dodatni wynik finansowy za 2023 rok wplyngt na znaczne polepszenie wskaznikéw oraz ich oceny
punktowej. Zmiana wskainikéw jednak wyrainie pokazuje duia zaleznoéé wartosci wskainikéw oraz oceny
punktowej od wyniku finansowego. W latach 2011-2023 wyniki finansowe ksztattowaly sie nastepujaco:

- 2011 rok; ~1110 668,70 zt
- 2012 rok: 36 942,56 2t
- 2013 rok: -227921,75 #
- 2014 rok: -877257,25#
- 2015 rok: -1222 113,32 2t
- 2016 rok: - 1365 356,25 zt
" 2017 rok: - 943 985,77 zt
- 2018 rok: -1704 891,78 zt
- 2019 rok -1171111,58 zt
- 2020 rok 60 477,44 2t
= 2021 rok 311 320,71z
- 2022 rok -1381432,52z
- 2023 rok 1436 317,96 zt
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Ill. ZALOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit | warunkéw, ktére mogg mieé wptyw na wybér
i realizacje przedsigwziecia bgdi wybér strategii rozwoju. Analiza ma na celu ocene zasobdw Szpitala z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjne] i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem prébg wykorzystania
wnioskéw plynacych zaréwno z analizy otoczenia zewngtrznego jak i analizy zasobdw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych | mocnych stron Szpitala,
a z drugiej - szans | zagrozeni (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spolecznymi
i technologicznymi) pozwala uswiadomié, jakie atuty ma Szpital i w jaki spos6éb powinien eliminowa¢ stabe strony,
jak przeciwstawiaé sie zagroieniom, a jak skorzystaé z szans 2wigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi
stronami Szpitala moZna okreéli¢ kontrolowane catkowicie lub czeSciowo zasoby, ktére wyréiniaja go w sposéb
pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktére
ograniczajgc sprawnos¢ mogg blokowaé jego rozwdj w przyszioscl. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie
szans | zagrozen.

Ustalenie celu to czynno$¢ pozwalajaca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, a warunkiem jego ustalenia jest
okreélenie pola dziatania | szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatar decyduja zasoby materialne, w tym m.in.
finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzgdzania, koniunktura, konkurencja.? Tabela 9
zawiera analizg SWOT dla Szpitala.

Tahela 9. Analiza SWOT dla Szpitala Ogéinego w Koinie

SZANSE / MOZLIWOSCI

e Przychylnoéé i poparcie w dziafaniu
zatoiyclelskiego Szpitala,

ZAGROZENIA

* Trwajgca od 24 lutego 2022r. wojna Rosji 2z Ukraina
oraz jej biezgce i dtugofalowe skutki (migracja
uchodicdw, ograniczenia w przeptywie towardw |
ustug i inne)

e Coraz wigksze braki kadrowe w zakresie lekarzy
specjalistébw we wszystkich specjalnoédciach, dotyczy

organu

* Brak w lokainym otoczeniu innego szpitala,
e Uwzglednienie Szpitala w sieci,

» Motzliwosci pozyskania érodkéw zewnetrznych na
inwestycje - dofinansowania ze Srodkéw UE, rezerwy

to cat , a nawet kraju,
budietu parnstwa itp. (szansa na unowoczednienie D cAlegD (g 8 |
Szpitala, rozwdj ustug | podniesienie ich jakoscl), e Napigcia na tle ptacowym,
o Motliwos¢ realizacii inwestycji gwarantujgcych | * Clagle niedoszacowanie kontraktéw przez platnika —
wkrétkoterminowe]  perspektywie  uzyskanle |  NFZ brak gwarancji zaptaty za nad wykonania

dodatkowych przychoddéw, zmiany w organizacji pracy
dajgce szanse na poprawe wynikéw finansowych,
Powstawanie nowych zakladéw pracy i miejsc pracy
{tereny inwestycyjne),

Powstajaca w bliskie] odleglosci jednostka wojskowa,
co moze wplynaé posrednio na rozwdj regionu.

Niestabilno§¢ systemowych rozwigzar organizacyjno
— prawnych | finansowych wochronie zdrowia
utrudniajgca planowanie diugoterminowe w zakresie
kierunku rozwoju Szpitala,

Wprowadzanie przepiséw prawa regulujgcych
wysoko$€ wynagrodzet w ochronie zdrowia bez
zapewnienia pelnego finansowania ich skutkéw dia
szpitali,

Zmiany w finansowaniu $wiadczet zdrowotnych
obejmujgce wsteczne okresy rozliczeniowe,

Koniecznoéé  dostosowania do  standarddw
europejskich wymuszajaca realizacje Inwestyc]i,
{zakup wyposaienia, adtworzenie sprzetu), ktére nie
sq wkalkulowane w wycene procedur medycznych,

Rosngce oczekiwanlia pacjentow w zakresie jakosci
leczenia i warunkdéw bytowych,

Wazrost roszczefh odszkodowawczych ze strony
pacjentdw,

2 ~Opracowanie programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnozg ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogéinego w Kolnie”
z 2016 roku {wykonanego na zlecenie Powiatu Kolnerisklego przez firme A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z sledzibg w todzi)
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o Wysokie oczekiwania | wymagania spoteczne ze
strony organizac]l | zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkdw zatrudnienia,

o Odplyw miodych ludzi z terenu powiatu oraz
2mniejszanie sig ludnosci powiatu kolnefiskiego,

e Przejmowanie pacjentébw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyjnej oferty
medyczne] zwigzane] zdiagnostykq | leczeniem.
Pozostate szpitale w najblizszym otoczeniu realizujg
poréwnywalny zakres $wiadczen,

e Starzenie sig spoleczeristwa (w tym wazrast Sredniej
wieku rowniez na terenie dzatania Szpitala t.
powiatu kolnefiskiego).

SLABE STRONY

MOCNE STRONY

= Determinacja zarzadu Szpitala w przeprowadzaniu
zmian,

* Potencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje,
doksztatcanie),

® Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczedt (POZ,
AOS, lecznictwo szpitalne, rehabilitacja lecznicza,
leczenie psychiatryczne i terapia uzaleinier, opieka
pallatywna/hospicyjna),

e nfrastruktura Szpitala i stan techniczny umoiliwia
realizacje $wladczeri na wiasciwym poziomie,

® Dofwiadczenle i pozycja na lokalnym rynku ustug
medycznych,

* Szeroki zakres Swiadczonych ustug medycznych oraz
szeroka baza diagnostyczna,

e Zaawansowany proces [nformatyzacji procesow
zachodzacych w Szpitalu, mozliwoéé uzyskiwania w ten
sposdb oszczednoscl oraz zwigkszenia efektywnodci
pracy na czescl stanowisk.

e Dos$é niski poziom utoisamiania sie personelu
medycznego ze Szpitalem, zagroienie odplywu
specjalistéw do innych padmiotaw,

e Brak realnej moiliwoéci znacznego zwiekszenia
strony przychodowej (Szpital pozostaje bez wplywu
na cene sprzedawanych NFZ usfug),

® Finansowanie $wiadczen na poziomie nie
pozwalajJagcym uzyskania oczekiwanego poziomu
rentownoscl,

= Niewlelki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto
38 tys. mieszkaricow,

e ,Starzejgca sie” kadra pielegniarska oraz ograniczony
naptyw miodego personelu,

e Ograniczone moiliwosel zwigkszania wynagrodzen
pracownikow, co skutkuje brakiem zainteresowania
podjgcia  zatrudnienia w  Szpitalu ze strony
potencjalnych pracownikéw,

= Brak  wolnych powierzchni budynku do
2agospodarowanla.

Zrédio: Opracowanie wiasne

2, Prognoza przysziej sytuacji w branzy

Na wstgpie nalezy zauwaiy¢, ie prognoza przysziej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest wysokim
ryzykiem ze wzgledu na brak konkretnych uregulowari w zakresie przysztego finansowanla oraz ryzyko daleko
idacych zmian spowodowanych nieprzewidywalnymi, na dzieri sporzadzania raportu, skutkami trwajgcej, od lutego

2022 roku, wojny pomigdzy Rosjg a Ukraing.

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala nadal nalezy uwzglednié dziatanie w tzw. sieci
szpitali. W dniu 4 maja 2017r. weszta w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wg ktérej nastapit podziat szpitall na nastepujace

poziomy:

1) szpitale | stopnia;

2) szpitale Il stopnia;

3) szpitale lll stopnia;

4) szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;
5)  szpitale pediatryczne;

6) szpitale ogdinopolskie.

Poziomy systemu zabezpieczenia s3 wyznaczane przez rodzaje udzielanych $wiadczert opieki zdrowotne]
i okreslane przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych. Szpital Ogélny w Kolnie kwalifikuje sie

do poziomu |.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2023 rok

Szpital obecnie tj. od 2023 roku uzyskuje przychody z NFZ zaréwno z tzw. ryczattu na podstawowe
szpitalne zabezpieczenie jak réwniez z uméw zawieranych w dradze konkurséw.

Szpital w ramach umowy o udzielanie $wiadczerl opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej realizuje:
1) w ramach otrzymywanego ryczaftu realizuje Swiadczenia w zakresie:
- choroby wewnetrzne — hospitalizacja,
- chirurgia ogdlna — hospitalizacja,
- poloinictwo | ginekologla — hospitalizacja,
- anestezjologia | intensywna terapia — hospitalizacja.
2) poza ryczaltem realizuje Swiadczenia w zakresie:
- badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,
- badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopla
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, neurologii,
kardiologii, endokrynologil, alergologii, chirurgii ogéinej, urologii, diabetologii, dermatologii | wenerologii,
grutlicy i choréb pluc, onkologii poloznictwa i ginekologli, w tym pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego,
- izba przyjec,
- $wiadczenia poza pakietem onkologicznym - chirurgia ogélna — hospitalizacja, poloinictwo i ginekologia -
hospitalizacja,
-  pediatria — hospitalizacja,
- pofloinictwo i ginekologla — hospitalizacja — N01, N20 (porody)

- $wiadczenia nocnej | wigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych | w miejscu
zamieszkania lub pobytu éwiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczania do 50 tys. $wiadczeniobiorcéw
w zakresie podstawowym (w tym UE),

- badania tomografil komputerowej.

Inne éwiadczenia realizowane przez Szpital, a finansowane przez NFZ na podstawie uméw poza systemem
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego:

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu ($wiadczenia w oddziale poza ryczattem— od marca 2020),

- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- $wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjonarnym,

- $wiadczenia w hospicjum domowym,

- $wiadczenia dtugoterminowej pielegniarskiej opieki domowej,

- $wiadczenia w izbie przyjec szpitala {opieka psychiatryczna),

- $wiadczenia psychiatryczne dla dorostych (oddziat),

- $wiadczenia psychlatryczne ambulatoryjne dla dorostych (poradnia),

- $wiadczenia terapii uzaleznieri i wspdtuzaleznieni od alkoholu,

- $wiadczenia w zespole leczenia §rodowiskowego (domowego),

- éwiadczenia w oérodku $rodowiskowe] opieki psychologicznej 1 psychoterapeutycznej dla dzieci
i miodzieiy,

- iwiadczenia gwarantowane w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym lekarz rodziny,
pielegniarka $rodowiskowa, pofozna $rodowiskowa, pielegniarka szkolna, transport sanitarny
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Nalezy podkreéli¢, ze wysoko$é ryczattu na przyszte okresy jest nie do przewidzenia zaréwno przez Szpital
jak i NFZ, poniewa: opiera sie na wskainikach dotyczacych m.in, Swiadczerl zdrowotnych wykonywanych
w poszczegolnych zakresach w wielu podmiotach leczniczych. Szpital na 2024 rok ma ustalong wysokos¢ ryczattu,
Jjednak ulega ona zmianie.
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Raport o sytuacji ekonamiczno-finansowej Szpitala Ogdinego w Kolnie za 2023 rok

3. Przyszie cele do realizacji w perspektywie 3-letniej.

Szpital musi planowat swoje dziatania w perspektywie kilkuletniej, co zwigzane jest zaréwno
z koniecznoscig pozyskania érodkéw zewnetrznych jak réwniez z zakresem $wiadczeri. Nalezy tu podkreslié, ze
wszystkie planowane dziatania maja réwniei na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala | doprowadzenie do
poprawy wynikdw finansowych.

Gtéwne cele inwestycyjne, ktére planuje sig zrealizowaé w kolejnych latach 2024-2026:

1) odnowienie bazy informatycznej (wymiana komputeréw i Innych urzadzefi sieciowych, serwerdw,
zabezpieczenie serwerowni zapasowe]),

2) rozbudowa budynku giéwnego Szpitala celem utworzenia ZOL oraz przeniesienia Pracown! Fizjoterapil oraz
Oddziatu Medycyny Paliatywnej,

3) zakup rezonansu magnetycznego oraz przebudowa pomieszczer celem utworzenia pracowni RM,

4) remont wewnatrz budynku przychodni przy ullcy Milewskiego 36,

5) remont klatki schodowe] w budynku gtéwnym Szpitala,

6) modernizacja istnlejace] infrastruktury zaplecza kuchennego zwigzanego z odpowlednim zabezpieczeniem
Zywienia pacjentdw,

7) sukcesywne dostosowywanie infrastruktury Szpitala do obowigzujacych wymagar prawnych i standardéw.

Szpital w/w cele moze zrealizowaé w przypadku uzyskania $rodkéw zewnetrznych (z UE lub innych Zrodet),
w zwigzku z czym Szpital menitoruje mozliwoéci pozyskania tych srodkéw.

Cele pozainwestycyjne na lata 2024 - 2026:
1) dostosowanie zakresu i ilosci Swiadczen zdrowotnych do potrzeb regionalne] spolecznosci i platnikéw,
2) utrzymanie zakresu dziatalnosci Szpitala,
3) budowanie zadowolenia pacjentéw i ich rodzin,
4) poprawa efektywnosci wykarzystania zasobéw,
5) doskonalenie umiejetnosci pracownikéw oraz podnoszenie ich kwalifikacji,
6) realizacja zadan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowe;j.

4. Zatozenia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

Zmiana w sposobie finansowania jak réwniez realizacja celéw opisanych w pkt 3 spowaduje szereg zmian
zaréwnao po stronie przychodowe;] jak i kosztowe] w przyszlych okresach. Dodatkowo wptyw na prognoze bedg te:
mialy czynniki, ktdre wystepujq ciggle, takie jak:

1) plan finansowy ustalony na 2024 rok — prognoza opiera sig na jego zafoieniach oraz na jego faktycznej
realizacji,

2) realizacja przepiséw w zakresie wzrostu wynagrodzefi pracownikéw Szpitala w tym mu.in. ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r. poz. 1473 z p6én. zm.) oraz wzrost
ptacy minimalnej,

3) zmiany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupdw $rodkéw trwafych jak réwniei z zakoriczenla
amortyzacjl czesci Srodkéw trwatych,

4) zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajgcych z amortyzacji dotowanych srodkéw trwatych,

oraz czynniki z2wigzane z realizacjg celéw przewidzianych do realizacji w okresie 2024-2026:

1) 2miana wartoci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzanych z realizacja poszczegdlnych inwestycji,

2) wazrost kosztéw materiatéw | ustug wynikajacych zaréwno z naturalnego wzrostu cen na rynku jak réwniez ze
2wigkszenia lloéci udzielanych swiadczen,

3) wzrost kosztéw amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyjnych, wynikajgcych 2z odpisdw
amortyzacyjnych dotowanych Srodkéw trwatych, po zakoriczeniu realizacji zadari inwestycyjnych.
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Raport o sytuacjl ekonomiczno-finansowe]j Szpitala Ogéinego w Kolnle za 2023 rok

IV. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatoiefi przygotowano prognozg na lata 2024-2026 rachunku
zyskéw | strat, bilansu oraz wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskéw i strat
na lata 2024-2026 ujeta jest w tabeli 10, prognoza bilansu w tabeli 11, prognoza wskaénikéw w tabeli 12.

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2024 - 2026

T— e [ | o
A. Przychody netto ze sprzedasy i zréwnane z niml 53 586 000 58 783 842 64 838 578
B. Koszty dzlatainoscl operacyjne] 56 928 000 61093 350 66 504 275

I. Amortyzacja 2700 000 2 000 000 1 600000
II. Zuzycie materiatéw | energii 5373000 5910300 6414 021
L. Ustugi obce 19 513 000 21464 300 23 610730
IV. Podatki | opfaty, w tym: 91000 101 000 111 000
V. Wynagrodzenia 24 300 000 26 730 000 29 403 000
VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 4751 000 4677 750 5145524
V. Pozostate koszty rodzajowe 200000 210000 220000
VIIl. Wartoéé sprzedanych towardw | materiatéw 0 0 0
C. Zysk {strata) ze sprzedaiy {A-B) -3 342 000 -2 309 508 -1 665 698
D. Pozostate przychody operacyjne 3 200 000 2 450 000 1829100
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
Il. Dotacje 3000 000 2300000 1649 100
1l1, Aktualizacja wartoci aktywéw nlefinansowych 0 a 0
IV. Inne przychady operacyjne 200000 190000 180 000
E. Pozostate koszty operacyjne 225 DOD 220 000 222 000
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
II. Aktualizacja wartoécl aktywéw niefinansowych 25 000 30000 35000
llL. Inne koszty operacyjne 200 000 130 000 187 000
F. Zysk (strata) z dziatainodci operacyjnej (C+D-E) -367 000 -39 508 -58 598
G. Przychody finansowe 50 000 50 500 51000
H. Koszty finansowe 400 000 350000 300 000
1. Odsetki, w tym: 400 000 350 000 300 000
I, Zysk {strata) brutto {F+G-H) -717 000 -339 008 -307 598
). Podatek dochadowy 30 000 20 GO0 20 000
L. Zysk (strata) netto (1-}-K) -747 000 -359 008 -327 598
Wynik z pominieciem amortyzacji (L+B.L.) 1953 000 1640992 1272402
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Raport o sytuac]i ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdinego w Kolnle za 2023 rok

Tabela 11. Prognoza bilansu na lata 2024-2026

herrwn R | e |

A. AKTYWA TRWALE 22991191 21967 513 20 667 513
I. Wartosci niematerialne | prawne 23678 0 ]
Il. Rzeczowe aktywa trwale 22 967 413 21967 413 20667 413
lil. Naleznoéci diugoterminowe 1] 0 0
V. Inwestycje diugoterminowe 100 100 100
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0

B. AKTYWA OBROTOWE 7 739 267 7 689 146 7939548
1. Zapasy 814 130 817130 837130
Il. Naleznodci krétkoterminowe 6 157 264 6143143 6 250 545
1l Inwestycje krotkoterminowe 737 873 637 873 757 873
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 000 91 000 94000

C. Naleine wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 4]

D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 [

SUMA AKTYWOW 30 790458 29 656 660 28 607 062
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -949 984 -1308 892 -1 636 589
I, Kapitat (fundusz) podstawowy B 301090 8301090 8301090
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 o 0
1. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ublegtych -8 504 074 -9 251074 -9 610 082
VL. Zysk (strata) netto -747 00D -359 008 -327 598
Vil. Odplsy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkoéé 0 o 0

ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 31740442 30 965 651 30 243 651
I. Rezerwy na zobowlgzania 4 806 672 5406672 5906 672
diugoterminowe 3186195 3583917 3915351
krétkoterminowe 1620477 1822 755 1991 320
II. Zobowigzania dtugaterminowe 1912 500 1462 500 1012 500

3, Wobec pozostatych jednostek 1912500 1462 500 1012 500

a) kredyty | pozyczki 1912 500 1462 500 1012 500

b) z tytutu emisji dluznych papleréw wartoéciowych 0 o 0

c) inne zobowigzania finansowe b} 0 0

d) zobowigzania wekslowe 0 0 0

e} inne 0 0 0

lit. Zobowlgzania krétkoterminowe 7177 508 8552717 9420717
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 7127 508 8402 717 9420717
a) kredyty | pozyczki 450 000 450 000 450 000

c) Inne zobowigzania finansowe 10791 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 2886536 3 686 536 4 286 536

g) z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczeri | innych swiadczeri 2031546 2311546 2581546

h) z tytulu wynagrodzen 1718333 1918 333 2048333

i} inne 30302 36 302 44 302

3. Fundusze specjalne 50 000 150 000 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 843 762 15543 763 13 903 762
SUMA PASYWOW 30790 458 29 656 660 28 607 062
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe]j Szpitala Ogéinego w Kolnie za 2023 rok

Tabela 12, Prognoza wskazZnikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2024-2026

PROGNOZA 2024 PROGNOZA 2026
i Wskaznik %
wskainika Wartoé¢ | Wartoéé
wskaZnika wskainika
WskaZnik zyskownoéci
netto (%) 1.3% -0,5%
Wskaznik zyskownoscl
dziatalnoscl -0,6% -0,1%
H ’ h
kool | operacyine] (%)
Wskaénik zyskownoscel
aktywow (%) -2,4% -1,1%
SUMA
Wskainik biezgcej 0,87 0,67
- plynnodcl |
Wskafn
Wskaznik szybkle]
ptynnoéel piynnodcl 0,78 0,60
SUMA
Wskainik rotacji
naleznoéci {w dniach) 48 35 _
Wskafniki Wska#nik rotacji
efektywnoscl | zobowigzari (w 25 22
dniach)
SUMA
:Vskain‘i"k zadluzenia 45% se%
Wskaéniki Wskaznik
zadiutenla thﬂlnogd "14933 '9,71
SUMA
tACZNIE

Wycena $wiadczeri zdrowotnych nie jest dostosowana do ich faktycznych kosztéw. Dodatkowo
sukcesywnie wprowadzane sg przepisy, ktére wymuszajg zwiekszenie kosztéw funkcjonowania, jednakze nie idzie
za tym adekwatny wzrost finansowania $wiadczerd (wycena procedur medycznych w wielu zakresach jest
nieadekwatna do pohoszonych kosztéw). W 2017 roku weszla w Zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z pdin. zm.), ktdra obliguje szpitale do corocznych podwyiek
wynagrodzeri, co do dnia dzisiejszego podnosi koszty dziatalnosci Szpitala bez ich peinego pokrycla w przychodach.
Dodatkowo co roku wzrasta wynagrodzenie minimalne, S3 to powazne podwyiki, ktdre Szpital musi realizowac.
Nalezy podkredlié, e w wielu zakresach NFZ w sposGb niemalze dowolny decyduje o zaptacie za éwiadczenia
wykonane ponad limity umowne.

Naleiy wskazaé, Ze nieprzewidywalny system pfatnodci z NFZ za nadwykenania oraz wzrost kosztéw
funkcjonowania zwigzany z ustawowymi zmianami wynagrodzeri mogg skutkowaé ujemnymi wynikami
finansowymi, ktére powinny jednak miesci¢ sie w granicach kosztéw amortyzacji. W obecnej jednak sytuacji nie
moina wykluczyé réwniez znacznie gorszych, niz prognozowane, wynikéw finansowych. Pula érodkéw, ktére s3
przeznaczane na finansowanie opieki zdrowotnej jest niewystarczajaca do utrzymania prawidtowego poziomu
finansowania szpitali. Biorac pod uwage wszystkie te czynniki prognozy diugoterminowe sa obarczone znacznym
ryzykiem bledu.

Kolno, dn. 29.05.2024r. Signed by /
Podpisana przez:

Aneta Diugozima
ital iny w
nie

Date / Data:
2024-05-29 09:24
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 633 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zakladu w terminie 2 miesiecy
od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w
szczegOlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyje¢tych zalozen oraz informacjg o
istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg spzoz.

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie w/w raportu.

Dyrektor Szpitala Ogolnego w Kolnie pismem nr Sz.0./EF/084/1918/24 z dnia 29 maja 2024 r.
przedlozyla Radzie Powiatu raport celem dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
zaktadu.

W zwigzku z powyzszym podjgcie niniejszej uchwatly jest zasadne.

Id: 15F35A2B-CD71-4C91-98FD-86F58632F05D. Projekt Strona 1
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2023 rok

I. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogdlny w Kolnie, zwany w dalszej czesci Szpitalem, jest Jednostka, ktérej podmiotem tworzacym
jest Powiat Kolneriski, w imieniu ktérego dziatajg Rada Powiatu i Zarzad Powiatu. Powstat na mocy Zarzadzenia
Wojewody tomzyriskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., zas dziatalnos¢ statutowq rozpoczat z dniem 01.01.1999r.
Dziatalno$é w 2023 roku prowadzona byfa w oparciu o Statut stanowigcy zatacznik do Uchwaty Nr XXXV/232/18
Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogélnemu w Kolnie,
nastepnie Statut stanowigcy zafgcznik do Uchwaty Nr XXXVI1/298/22 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 15 czerwca
2022r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogdlnemu w Kolnie, nastepnie Statut stanowigcy zafgcznik do
Uchwaty Nr XLVIII/397/23 Rady Powiatu Kolneniskiego z dnia 12 paidziernika 2023r. w sprawie zmiany statutu
Szpitala Ogolnego w Kolnie oraz ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023r.
poz. 991). Szpital Ogdlny w Kolnie jest samodzielnym publicznym zakfadem opieki zdrowotnej posiadajgcym
osobowos¢ prawna.

Organami Szpitala s3: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialnos¢ za
jego zarzadzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegolnosci: kieruje dziatalnoscig Szpitala i reprezentuje go na
zewngtrz, jest przetozonym pracownikow Szpitala, organizuje prace podlegtego personelu, jest odpowiedzialny za
zapewnienie udzielania Swiadczeni zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnieniach i kwalifikacjach
zawodowych, sprawuje biezacy nadzor nad wykonaniem przez Szpital zadan statutowych. Taki system zarzadzania
okresla ustawa o dziatalnosci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala. Pozostate procesy i metody
zarzgdzania wewnatrz jednostki okresla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogdlny w Kolnie prowadzit dziatalnos¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznier oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiadat 123 tozek stacjonarnych
(wraz z tézkami dla noworodkow) — wg stanu na 31.12.2023r.

Strukture organizacyjng przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura organizacyjna Szpitala

Nazwa zaktadu Zakres

Nazwa komarki organizacyjnej
leczniczego dziatalnosci & S

1 2 3

1. Lecznictwo Szpitalnictwo Oddziat Medycyny Paliatywnej

szpitalne Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Psychiatryczny Ogolny

Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej

Blok Operacyjny

ole[~[o]a]s]w]n]e

Zespot Transportu Sanitarnego

=
=)

Szpitalna Izba Przyjec

[y
-

Dziecieca Izba Przyjec

=
g

Psychiatryczna lzba Przyjec

=
o

Dziat Farmacji

2. Lecznictwo 1. Podstawowa Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej

ambulatoryjne opieka Gabinet Zabiegowo-Szczepienny

zdrowotna Gabinety Pielegniarki Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej

Gabinety Pofoine]j Podstawowej Opieki Zdrowotnej

alll ool U I

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 1
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6. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 2
7. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 3
8. Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
2. Poradnie 1. Poradnia Chirurgii Onkologicznej
specjalistyczne |5 poradnia Urazowo- Ortopedyczna
3. Poradnia Ginekologiczno- Pofoznicza
4. Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego
5.  Poradnia Gruilicy i Choréb Ptuc
6. Poradnia Neurologiczna
7.  Poradnia Urologiczna
8. Poradnia Alergologiczna
9. Poradnia Kardiologiczna
10. Poradnia Diabetologiczna
11, Poradnia Dermatologiczna
12. Poradnia Endokrynologiczna
13. Poradnia Choréb Wewnetrznych
14. Poradnia Pediatryczna
15. Poradnia Zdrowia Psychicznego z Punktem Zgtoszeniowo - Koordynacyjnym
16. Poradnia Terapii Uzaleznieri od Alkoholu i Wspétuzaleznien
17. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni
18. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej
19, Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Choréb Pluc i Gruilicy oraz Poradni

Endokrynologicznej

20. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potoiniczo-Ginekologicznej

21. Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej

22. Poradnia Chirurgii Ogélnej

3. Opieka 1. Hospicjum Domowe
dzienna iw 2. Oddziat Dzienny Terapii Uzalezniert od Alkoholu
gamU pRjants 3. Oddziat Dzienny Psychiatryczny
4. Oérodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i
Mtodziezy
4, Diagnostyka 1. Pracownia RTG
Obrazowa 2. Pracownia USG
3.  Pracownia Tomografii Komputerowej
4. Pracownia Endoskopii
3. Lecznictwo inne | 5. Rehabilitacja 1. Poradnia Rehabilitacyjna
niz szpitalne Lecznicza 2. Pracownia Fizjoterapii
3.  Osrodek Rehabilitacji Dziennej
4. Medyczne 6. Diagnostyka 1. Laboratorium Analityczne
Laboratorium Laboratoryjna 2. Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne

Diagnostyczne i
Mikrobiologiczne

3. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi.

L.p.

Nazwa komérki organizacyjnej / samodzielne stanowiska

1: Sekcja Stuzb Pracowniczych

Sekcja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym

Sekcja Ekonomiczno - Finansowa

Sekcja Administracyjno - Gospodarcza

Sekcja Planowania | Zamowien Publicznych

Dziat Informatyki

Sterylizatornia

00 | ool | R | b | e ] T

Sala przygotowania i wydawania zwtok wraz z chtodnia do przechowywania
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1) Kapelan szpitalny
2) Radca Prawny
3) Psycholog kliniczny

5) Stanowisko ds. obronnoéci kraju

7) Stanowisko ds. przeciwpozarowych

Samodzielne stanowiska:

6) Stanowisko ds. bezpieczeristwa i higieny pracy

4) Stanowisko ds. zakazeri wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych
9) Rzecznik Praw pacjenta.

2. Gtéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogéiny w Kolnie w swojej dziatalnosci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
rowniez informacyjne. Sa to niezbedne elementy zapewniajgce prawidtowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci éwiadczonych ustug zdrowotnych.

Przecietny stan zatrudnienia w 2023 roku wynosit 212,65 etatéw przeliczeniowych. Dodatkowo 164 oséb
$wiadczyto prace na podstawie uméw cywilnoprawnych, w tym 75 oséb w ramach umoéw zleceri oraz 89 oséb
w ramach tzw. kontraktu. Tabela 2 przedstawia $rednie zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych za
2023 rok — dane dotyczg umoéw o prace.

Tabela 2. Srednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2023 rok

Lp. Grupa zawodowa Sredn‘l:::::;:\lenle
1 lekarze 4,7
2 personel inny wyizszy medyczny 23,2
3 pielegniarki 87,2
4 | potoine 8,7
5 personel techniczny/éredni medyczny 40,8
6 | personel niiszy i obstuga 27,5
7 administracja 15,4

Zrédio: Dane z ewidencji kadrowej Szpitala

Tabela 3. Zestawienie srodkéw trwatych na dziert 31.12.2023r.

Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi, z ktérych duza grupa ma znaczny stopniu zuzycia. Tabela 3
przedstawia umorzenie zasobow trwatych w poszczegoélnych grupach, ktérymi dysponuje Szpital w stosunku do ich
poczgtkowej wartosci. Przy czym w grupach 0, 1 2 (tj. grunty, budynki i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej) srodki
trwate o wartosci netto powyzej 50 tys. zt nie sg wykazane odrebnie.

wa;:::i::mn Umorzenie do Wartobt aetto Umarzenie
Lo Grige frodiw traslych trwalych | dnia31.12.2023r, | _ "2dzled w%
31.12.2023r.
{poczatkowa)
1 |0-Grunty 1646 441,80 0,00 1 646 441,80 0
2 1 — Budynki i lokale 22 318 067,46 4 544 663,22 17 773 404,24 20
3 | 2 - Obiekty intynierii ladowej i wodnej 1966 344,15 267 133,96 1699 210,19 14
4 | 3 -Kotly i maszyny energetyczne 136 375,57 136 375,57 0,00 100
w tym Srodki trwale o wartosci netto
powyzej 50 tys. zi: brak
5 — . .
= Niatzyny; ursgdeenta | apsraty 1225 713,84 1034 594,48 191 119,36 84
ogoblnego zastosowania
w tym srodki trwate o wartosci netto
powyZej 50 tys. zi:
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Zespdt Systemu Bezpieczeristwa UTM 69 741,00

g :';f:;"a“m““ MAKEYRY, Urtdzens | 15 413,05 4 495,48 10917,57 29
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyiej 50 tys. zi: brak

7 | 6-Urzadzenia techniczne, 630 990,15 | 532 709,70 l 98 280,45 84
w tym srodki trwale o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt: brak

8 | 7-$rodkitransportu, 679852,15 | 504 880,79 | 174971,36| 74
w tym $rodki trwate o wartosci netto
powyizej 50 tys. zi:
Ambulans drogowy transportowy S0 380,40

9 | 8- Narzedzia, przyrzady, ruchomoéci i
P ::‘ % prYTRY. 1725772500 | 13596634,10|  3661090,90 79
w tym $rodki trwate o warto$ci netto
powyiej 50 tys. zi:
Szafa do przechowywania gastroskopéw 67 632,28
Respirator stacjonarny 71 280,00
Stot zabiegowy TYP 1 77 760,00
Aparat do znieczulenia 50 720,00
Przyldikowy aparat USG Philips &1 900,00
Wieza artroskopowa Arthrex Synergy 160 499,88
Sprzet do przeprowadzania testéw PCR
(system POCT z komorgq laminarng) 164 124,00
Aparat USG Canon, XARIO 200g 168 480,00
Gastroskop z torem wizyjnym 223 154,09
Cyfrowy aparat RTG ze stacjq
diagnostycznq lekarskq 479 520,00
Tomograf komputerowy 399 950,00

10 | 9—wartoéci niematerialne i prawne 1452 505,36 1405 150,36 47 355,00 97

Podsumowanie: 47 329 428,53 22 026 637,66 25302 790,87 47

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z ewidencji rodkéw trwatych Szpitala

Nalezy wskazaé, e 79%-owy wskainik umorzenia w grupie 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
i wyposazenie Swiadczy o cigglej potrzebie sukcesywnej wymiany zuzytego sprzetu medycznego. W grupie tej
znajdujg sie gtéwnie urzadzenia medyczne. Szpital realizuje zakupy inwestycyjne pozyskujac na ten cel gtéwnie
$rodki zewnetrzne tj. z programéw unijnych, Srodkéw organu zatozycielskiego, z Ministerstwa Zdrowia, rezerwy
budietu paristwa badZ dotacji samorzadéw z terenu powiatu kolneriskiego. Sprzet medyczny Szpital otrzymuje
réwniez w formie darowizn oraz w innych nieodptatnych.

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzetéw medycznych jest catkowicie zamortyzowana. Jednak dzieki realizacji
kolejnych projektdw inwestycyjnych sytuacja w zakresie stanu uzywanych $rodkéw trwatych nie ulega pogorszeniu.
Szpital zakupuje sprzet medyczny, ktdry nie tylko zastepuje juz wyeksploatowany ale réwniez taki, ktéry pozwala
rozszerzat zakres udzielanych $wiadczent zdrowotnych oraz podnosi¢ ich jako$¢. Dziatania te przyczyniajg sie
réwniez do poprawy bezpieczeristwa pacjentéw i poprawy komfortu przebywania w szpitalu oraz do poprawy
warunkdw pracy.

3. Dziatalno$¢ Szpitala Ogéinego w Kolnie

W 2023 roku w Szpitalu hospitalizowano (leczono) 4235 oséb (w tym 157 noworodki). Liczbe hospitalizacji
na poszczegdinych oddziatach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Statystyka hospitalizacji za 2023 rok

Srednia
Liczba pacjentéw
Liczba Liczba diugosé
Lp. MRV Nowii et orgarmac/yne) 16iek “’m':;';;""‘ osobodni | hospitalizacji
{w dniach)
Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem
1 Garlatrycznym 45 1441 10932 7,6
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2 | Oddziat Pediatryczny 10 389 2305 5,9
3 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 8 1025 3075 3,0
e e | » | ws | am | w
5 | Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej 6 31 1048 33,8
6 | Oddziat Psychiatryczny Ogdiny 20 295 5981 20,3
7 | Oddziat Medycyny Paliatywnej 10 49 3331 68,0
Podsumowanie: 123 4235 30421 7.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogélnego w Kolnie

Oddziat Dzienny Psychiatryczny i Zespédt Leczenia Srodowiskowego ( domowego).

Szpital swiadczy ustugi réwniez w trybie ambulatoryjnym w poradniach specjalistycznych, ktére swiadczg
ustugi w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (14 poradni), rehabilitacji leczniczej (1 poradnia) oraz
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinienn (2 poradnie). Dodatkowo dziata Oérodek Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Miodziezy, Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa Domowa,
Hospicjum Domowe oraz O$rodek Rehabilitacji Dziennej. Ponadto uruchomiono Centrum Zdrowia Psychicznego w
sktad ktérego wchodza: Oddziat Psychiatryczny, lzba Przyjeé Psychiatryczna, Poradnia Zdrowia Psychicznego,

llo$¢ $wiadczers oraz ilosé

przyjetych pacjentéw w poszczegolnych osrodkach leczenia ambulatoryjnego i domowego w 2023 roku
przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2023 rok

Hlogé Srednia iloéé
L.p. Nazwa komérki organizacyjnej porad/beiadiniil llo$€ pacjentow $wiadczen na
1 pacjenta

1 [ Poradnia Alergologiczna 1354 547 2,5

2 | Poradnia Diabetologiczna 563 330 1.7

3 Poradnia Endokrynologiczna 1101 734 15

4 Poradnia Kardiologiczna 1368 1031 1,3

5 | Poradnia Dermatologiczna 2051 888 2,3

6 | Poradnia Neurologiczna 2675 1588 1,7

7 Poradnia Choréb Pluc i Gruilicy 2898 1411 21

8 | Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 5107 1900 2,7

9 | Poradnia Chirurgii Ogélnej 9116 3211 2,8

10 | Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 10749 4238 2,5

11 | Poradnia Urologiczna 1852 1102 1,7

12 | Poradnia Onkologiczna 246 99 2,5

13 | Poradnia Rehabilitacyjna 3763 2413 1,6

14 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 4340 923 4,7

15 :::g{r::zaa"r:::g:ﬁl.lzaleinieﬁ od Alkoholu i 2355 215 11,0

38 g:;:::ﬁ;;:m‘:: o i giz?:iclpis::l:?i’;:l:: e i - 204

17 | Zespdt Leczenia Srodowiskowego (domowego) 56 19 2,9

18 | Hospicjum Domowe 1197 11 108,8

19 | Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa 2289 13 176,1
Podsumowanie: 57897 20913 28

Zrédto: Dane statystyczne Szpitala Ogéinego w Kolnie
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1)
2)

3)
4)

Dziatalnoé¢ Szpitala finansowana jest gtownie przez NFZ, jednak Szpital uzyskuje przychody z innych Zrédet
(strukture przychoddéw latach 2021-2023 przedstawia Tabela 6). Najwazniejsze wérdd pozostatych przychodéw
Szpitala, poza NFZ, stanowig przychody z tytufu:

wynajmu lokali, garazy oraz powierzchni reklamowych i dachu,
przychody z badari zleconych przez nzoz-y oraz badania wykonywane przez pacjentéw prywatnie, transporty

medyczne i inne,

refundacja z PFRON wynagrodzeri oséb niepetnosprawnych,

przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych, przy czym sa to przychody wytacznie ksiegowe (nie pieniezne).

Tabela 6. Struktura przychodéw w latach 2021-2023

2021 2022 2023
L.p. Rodzaj przychoddéw
wartoéé udziat w % warto$é udziat w % wartosé udziat w %
Przychody z NFZ z tytutu
PR e e 25783 062,17 58,3 37 708 410,78 80,0 52 507 826,18 93,1
Przychody z NFZ na pokrycie
1 1
2 55 po dwyzek dia personelu 4672 868,9 0,6 2819 793,51 6,0 0,00 0,0
Przychody z NFZ z tytutu
3 [ecexen EOwCSnIE 867995153 | 19,6 1979182,43| 4,2 24496 0,0
udzielanych w zwigzku z
epidemig COVID-19
4 | Pozostate §wiadczenia zdrowotne 872 644,22 2,0 904 727,71 1,9 1347 033,80 2,4
::':’“ POl Ty 833392,76| 1,9 907669,11| 19 73672254 13
E::::d“j“ Wrysgrodtamn 2 Up 3684562 01 s1856,62| 01 3071660 0,1
Refundacja szkoleri z PUP Kolno 4 863,00 0,0 4 823,00 0,0 4 502,40 0,0
8 :ﬁ’;‘g‘:"“ja Wynagrodrenz 162401,72| 04 19899298 04 23534850 04
Przychody z tytutu odpiséw
amortyzacyinych od dotowanych
érodkéw trwatych | wartodel 2225552,33 5,0 2702 524,25 57 1531 627,47 2,7
niematerialnych i prawnych
Przychody z tytutu wartosci
10 | otrzymanych w zwigzku z COVID- 811711,20 18 20 037,03 0,0 24 019,25 0,0
19 {materialy i $rodki pienigine}
11 | Inne 477 779,22 1,1 218 748,32 0,5 1573 705,02 2,8
Zmiana stanu produktéw -
g3 | S9N 2 racs il Zymcw | 301342,13| 0,7 -352233,00| 0,7 | -1590611,00| -2.8
strat (zmiana stanu rezerw na
$wiadczenia pracownicze)
kacznie: 44 259 730,55 100,0 47 164 532,74 100,0 56 401 135,72 100,0
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Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2023 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

Misja Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przysztos¢ Szpitala wigzemy z ciggtlym doskonaleniem placéwki zwigzanym z podnoszeniem jakosci
$wiadczonych ustug oraz dostosowywaniem zakresu dziatalnosci do potrzeb | oczekiwan pacjentéw.

Szpital Ogdlny w Kolnie jest jedyng jednostkg leczenia stacjonarnego w powiecie kolneriskim, jak réwniez
jedyna w promieniu okoto 27 km. Nalezy dotozy¢ wszelkich starari aby zakres dziatalnosci Szpitala rozszerzat sie,
zwiaszcza o Swiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym. Nalezy réwniez dostosowywac profile dziatalnosci do
zmieniajgcych sie potrzeb mieszkaricow z uwzglednieniem moiliwoéci finansowania ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu staty rozwé] placowki, dostosowanie
funkcjonowania do probleméw i potrzeb zdrowotnych ludnosci, ciggte doskonalenie i podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug, zwiekszenie zadowolenia pacjenta oraz rozwdéj zawodowy pracownikéw. Poprzez optymalne
wykorzystanie zasobdw, ktérymi dysponujemy, w mozliwie najpeiniejszy sposéb dazymy do swiadczenia ustug na
wysokim poziomie, gwarantujgcym zaspokojenie potrzeb i oczekiwari pacjentow.

W 2023 roku Szpital zrealizowat nastepujgce inwestycje:

- wykonano niezbedng dokumentacje techniczng / projektowg dotyczgcg planowanych w najblizszych latach
robdt budowlanych Szpital zaangazowat srodki wtasne w kwocie 11,9 tys. zt;

- wykonano tazienke dla oséb niepetnosprawnych oraz personelu Szpitala (86 tys. zi.) - kwota 86 tys. zt zostata
pokryta ze Srodkéw budzetu Powiatu Kolneriskiego,

- wykonano elewacje i dach budynku tlenowni (89,8 tys. zt.) - kwota 84,3 tys. zt zostata pokryta ze $rodkéw
budzetu Powiatu Kolneriskiego, Szpital zaangazowat srodki wtasne w kwocie 5,5 tys. z;

- wykonano remont pomieszczen na potrzeby Poradni Urazowo - Ortopedycznej (55,4 tys. zt.) - kwota 55,4 tys. zt
zostata pokryta ze srodkéw wtasnych Szpitala;

- wykonano wiate $mietnikowg przy budynku Przychodni na ul. Milewskiego (6,6 tys. zi.) - kwota 6,6 tys. zt zostata
pokryta ze Srodkdw wiasnych Szpitala;

- zakupiono spreiarke $rubowg do gazéw medycznych (26,1 tys. zt.) - kwota 26,1 tys. zt zostata pokryta ze
srodkéw wiasnych Szpitala;

- wykonano monitoring w budynku Przychodni na ul. Milewskiego (13 tys. zt.) - kwota 13 tys. zt zostata pokryta ze
$rodkéw wiasnych Szpitala;

- wykonano monitoring w budynku Szpitala Ogélnego w Kolnie (10,4 tys. zt.) - kwota 10,4 tys. zt zostata pokryta
ze Srodkéw wiasnych Szpitala;

- zakupiono uroflowmetr do Poradni Urologicznej ( 14 tys. zt.) — kwota 13,7 tys. zi. zostata pokryta ze $rodkéw
budzetu Gminy Kolno, Szpital zaangazowat srodki wtasne w kwaocie 0,3 tys. zi;

- zakupiono histeroskop (22,3 tys. zi.) — kwota 4,5 tys. zi zostata pokryta ze $rodkéw Fundacji Szpitala
Kolneriskiego, Szpital zaangazowat $rodki wiasne w kwocie 17,8 tys. zt;
zakupiono sonde kriochirurgiczng do zabiegéw ginekologicznych, zakupiono drobne sprzety medyczne i inne -
Szpital zaangazowat Srodki wiasne w kwocie 55,7 tys. zi;

- zakupiono 1 holter {6,8 tys. zf) — kwota 6,8 tys. zt zostata pokryta ze $rodkéw wilasnych szpitala;

- wykonano nowsg instalacje C.0. w budynku Sekcji Administracyjno — Gospodarczej Szpitala Ogdinego w Kolnie
(198,8 tys. zt.) — kwota 194,7 tys. zt zostata pokryta ze $rodkéw budietu Powiatu Kolneriskiego, Szpital
zaangazowat $rodki wiasne w kwocie 4,1 tys. zt;

Szpital w 2023 roku wykonat inwestycje o facznej wartosci 1,3 min zi, z czego ponad 1,0 min 2t pokryto z dotacji
i dofinansowarn, Szpital zas zaangazowat 300 tys. zt.

W dalszym rozwoju placowki nalezy skupic sie na nastepujgcych dziataniach:
- remont pozostatej czesci budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

- dalszy sukcesywny rozwdj Swiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza, tomografia komputerowa,
kolonoskopia, psychiatria, geriatria oraz ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, co bedzie wpisywato sig w
zatozenie kompleksowosci ustug medycznych,

- sukcesywna wymiana wyeksploatowanego sprzetu medycznego,
- wymiana urzadzen koricowych infrastruktury informatycznej (komputery, drukarki, serwery itp.),
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wymiana gléwnej rozdzielni elektrycznej Szpitala,

remont gtéwnej klatki schodowej oraz ciggu pomieszczert wchodzgcych w sktad poradni specjalistycznych,

rozbudowa budynku gléwnego Szpitala celem utworzenia ZOL oraz przeniesienia Pracowni Fizjoterapii oraz
Oddziatu Medycyny Paliatywnej,

zakup rezonansu magnetycznego wraz z przebudowa pomieszczeri celem utworzenia pracowni RM,
modernizacja istniejgce] infrastruktury zaplecza kuchennego zwigzanego z odpowiednim zabezpieczeniem

zywienia pacjentéw,

dostosowanie pozostatych pomieszczeri Szpitala do obowigzujgcych przepiséw i standardéw, w tym do

wymogow p/poi.

2. Cele realizowane w 2023 roku

R T

Cele realizowane w 2023 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Uruchomienie dziatalnosci Centrum Zdrowia Psychicznego w sktad ktérego wchodza: Oddziat Psychiatryczny,
Izba Przyjeé Psychiatryczna, Poradnia Zdrowia Psychicznego, Oddziat Dzienny Psychiatryczny i Zespét Leczenia
Srodowiskowego ( domowego).

Sukcesywne zwigkszanie ilosci badar tomografii komputerowej na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych.

Remont czesci budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

Modernizacja pomieszczeri na potrzeby Poradni Urazowo - Ortopedycznej,

Wykonanie tazienki dla osdb niepetnosprawnych oraz personelu Szpitala,

Wykonanie drobnych inwestycji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Tabela 7 obrazuje dziatalnos¢ inwestycyjng w 2023r.

Tabela 7. Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2023 roku

Nazwa Inwestycji

Wartosé
Inwestyc]i
zrealizowana
na dzieni
31.12.2023r.

Zrédta finansowania inwestycji

budiet Powiatu
Kolneriskiego

budiet Gminy
Turosl

Fundacja Szpitala
Kolneriskiego

$rodki wiasne
Szpitala

2

3

5

6

Zakup sprezarki do gazéw
medycznych

26125

26 125

Projekty budowlane,
kosztorysy, dokumentacja
na potrzeby przebudowy
pomieszczen, studium
wykonalnosci itp. celem
whnioskowania o
dofinansowania ze frédet

zewnetrznych

11933

11933

Modernizacje budynku
Przychodni przy ulicy
Milewskiego 36 oraz
wykonanie nowej instalacji
C.0. w budynku Sekcji
Administracyjno -
Gospodarczej

514 518

845 325

69 193

Zakup uroflowmetru do
Poradni Urologiczne]

14 040

13 748

292

Modernizacja pomieszczeri

na potrzeby Poradni
Urazowo - Ortopedyczne]

55361

55361

Wykonanie elewacji i dachu
oraz modernizacje budynku
tlenowni

86098

84 316

1782

Wykonanie tazienki dla oséb
niepetnosprawnych oraz
personelu na parterze
Szpitala

86 046

84 264

1781

Zakup histeroskopu z
wyposateniem

22331

4500

17 831

Zakup $rodkdw trwatych o

74753

74 753
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jednostkowej wartosci do
20 tys. zi niezbednych do
zabezpieczenia dziatalnosci
Szpitala (nie ujetych w
pozostatych pozycjach
kosztéw inwestycyjnych)

RAZEM

1291204

1013 906

13748

4500

259 050

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z realizacji planu inwestycyjnego Szpitala Ogélnego
w Kolnie za 2023 rok

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe’

Zgodnie z trescig rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832) zwanego dalej Rozporzadzeniem,
Szpital zobowigzany jest do zastosowania wskazanego w nim sposobu obliczania okreslonych wskaznikdw,
stuzacych do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023r., poz. 991) kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne] sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, ktory winien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
Biorgc pod uwage, ze analiza jednego roku obrotowego jest niemiarodajna dokonano wyliczen i analizy
wskaZnikow za lata 2021-2023, co pozwoli na ich poréwnanie w kolejnych latach. Tabela 8 przedstawia wskazniki

ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2021-2023 wraz z ich oceng punktowg wynikajacg z Rozporzgdzenia.

Tabela 8. Wskainiki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2021-2023 wraz z oceng punktowg

2023 2022 2021
Rodzaj : e e——
2 Wskainik Wartosé Warto$é Wartoéé |
wskainika
wskainika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownodci 2.5% 2,9% 0,7%
I'Ietto £
Wskaznik zyskownoéci L i ;3
Wskainiki | dziatalnoéci operacyjnej A% 2% 12% 5
zyskownosci 5
WskaZnik zyskownosci i
e 4,5% | -4,9% 1,4%
SUMA
WskaZnik biezgcej :
plynnodcl 0,71 0,52 0,63
Wskazniki [ wskaznik szybkiej
plynnosci | ptynnosci 0,64 | 0,45 0,54
SUMA
Wskaznik rotacji 25 33 al
naleznosci i
Wskainiki [ wskaznik rotacji :
efektywnosci | zobowigzan i a4 -
SUMA
Wskaznik zadiuzenia i -
al w 47% 49% 52% :
Wskainiki ] )
zadtuzenia | WskaZnik wyptacalnoéci -76,38 -3,98 -5,71 o
SUMA 8
LACZNIE 43

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia i sprawozdar finansowych Szpitala za lata 2021-2023

WskaZniki zdefiniowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832)
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WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

WskaZniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnoéci. WskazZniki zyskownosci w 2023 roku w ocenie punktowej uzyskujg 13
punktéw. W 2023 wskaZniki te osiggaja dodatnie wartosci, co wynikalo z dodatniego wyniku finansowego
(zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej).

1)

2)

3)

Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposéb jest okreélona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogotem podmiotu. Pozgdana warto$¢ wskaZnika (tj. oceniana, wg Rozporzgdzenia najwyiej) wynosi powyzej
4,0%. Wskainik na poziomie 2,5% osiggniety w 2023 roku oznacza, ie zysk Szpitala stanowi 2,5% jego
przychoddw.

Wskainik zyskownosici dziatalnoéci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Pozgdana wartosé
wskaznika wynosi powyzej 5,0%. Wartos¢ wskaZnika w 2023 roku wynosi 3,2% i ulegt poprawie w stosunku do
2022 roku. Konstrukcja wskaZnika opiera sie na wyniku z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do przychodéw,
zatem interpretacja tego wskaZnika jest analogiczna do wskaZnika zyskownosci netto (%), nie uwzglednia ona
jedynie réinicy wynikajgcej z przychoddw i kosztéw finansowych.

WskaZnik zyskowno$ci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza ogélng zdolno$¢ aktywéw do generowania
zysku. Poigdana wartos¢ wskainika wynosi powyiej 4,0%. Wartos¢ wskaénika w 2023 roku wynosi 4,5%
(podczas, gdy w 2022 roku byto to -4,9%, zas w 2021 roku 1,4%).

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WskaiZniki ptynnoéci okreélajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzarh. W przypadku, gdy wskainiki s3 zbyt wysokie, moze to $wiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinosci lub Srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaZnikow ptynnosci wynosi 12 w 2023 roku, w 2022 roku 0 pkt, w 2021
roku 12 pkt.

1)

2)

Wskafnik bieigce] ptynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do sptaty zobowigzar krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapaséw, naleznoéci krétkoterminowych oraz Srodkéw
finansowych. Najkorzystniejsza warto$¢ wskaznika tj. oceniana najwyie] wynosi powyiej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowej wskaznik ten uzyskuje 4 pkt. Wskainik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby uzyskac
minimalng oceng punktowg tj. 4 pkt. W 2023 roku warto$¢ wskaznika wyniosta 0,71.

Wskainik szybkiej plynnoéci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Najwyiej
oceniana warto$¢ wskainika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Wartos¢ wskaZnika w 2023 roku wynosi 0,64,
w 2022 roku = 0,45, za§ w 2021 roku = 0,54. Szpital za 2023 rok uzyskuje 8 punktéw w ocenie punktowej.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

taczna ocena punktowa wskaZnikéw efektywnosci wynosi w 2023 roku 10 pkt (analogicznie do lat 2021-

2022). Najwyisza moiliwa ocena punktowa tego wskaZnika wynosi 10 pkt.

1)

2)

Wskainik rotacji naleinosci (w dniach) okreéla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznoéci, co moie obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niski poziom
wskaZnika tj. 35 dni w 2023 roku (w 2022 roku — 33, w 2021 roku — 33) $wiadczy o efektywnym zarzgdzaniu
naleznoSciami. Aby uzyska¢ maksymalng ocene punktowg tj. 3 pkt wartos¢ wskainika musi osiggac poziom
ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskainika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskainik za 2023 rok wynosi 30 dni, przez co uzyskuje
najwyisza ocene punktowg 7 pkt (miesci sie w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sig
nastepujgco: w 2022 roku byto to 34 dni (7 pkt), w 2021 roku — 30 dni (7 pkt). Wartosci wskaZnika wskazujg,
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e Szpital nie powinien mie¢ powaznych probleméw z regulowaniem biezgcych zobowigzan tj. powstatych w
analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze zobowigzania z lat ubiegtych majg istotny wptyw na
sptate zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe oraz narastajgce zobowigzania na
przestrzeni lat majg wptyw na kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

taczna ocena punktowa wskaZnikdw zadtuzenia wynosi w 2023 roku 8 pkt (podczas gdy w roku 2022 —

8 pkt i w 2021 - 8 pkt).

1)

2)

Wskaznik zadiuienia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartoéé wskainika podwaza wiarygodnoéé finansowa podmiotu. Najwyisza moiliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskainiku ponizej 40%. Szpital w 2023 roku uzyskuje 8 pkt (wartos¢
wskaznika wynosi 47%). W poprzednich okresach byto to: w 2022 roku — 8 pkt (wskainik = 49%), w 2021 roku
— 8 pkt (wskaZnik = 52%). W okresie analizy wskaZnikéw poziom osiagniety w 2023 roku byt najlepszy od 2014
roku.

Wskainik wypfacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wtasnego.
Wysoka warto$¢ wskaZnika wskazuje na moiliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyisza mozliwa do osiggniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaZnika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2023 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -76,38 uzyskujac w ocenie O pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2022 roku — 0 pkt przy wskaéniku = -3,98, w 2021 roku — 0 pkt przy wskaZniku = -5,71.

Szpital w 2023 roku uzyskat tgcznie 43 pkt. Mozliwe do uzyskania jest 70 pkt (przy najwyzszych ocenach

punktowych w poszczegélnych wskaZnikach), przy czym we wskaZnikach zyskownosci maksymalnie 15 pkt, we
wskaZnikach ptynnosci 25 pkt, we wskaZnikach efektywnosci — 10 pkt, we wskaZnikach zadtuzenia — 20 pkt.
Uzyskanie oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku generowania ujemnych wynikéw finansowych,
zwiaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co miato miejsce w przypadku Szpitala Ogélnego w Kolnie. W obecnej
sytuacji dodatni wynik finansowy za 2023 rok wptynat na znaczne polepszenie wskainikéw oraz ich oceny
punktowej. Zmiana wskaznikéw jednak wyraZnie pokazuje duig zaleino$é wartosci wskainikéw oraz oceny
punktowej od wyniku finansowego. W latach 2011-2023 wyniki finansowe ksztattowaly sie nastepujaco:

2011 rok: -1110 668,70 zt
2012 rok: 36 942,56 zt
2013 rok: -227 921,75 =
2014 rok: - 877 257,25 #
2015 rok: -1222 113,32 #
2016 rok: -1365356,25z
2017 rok: - 943 985,77 zt
2018 rok: -1704 891,78 z#
2019 rok -1171111,58 zt
2020 rok 60 477,44 zt
2021 rok 311320,71
2022 rok -1381432,52 z
2023 rok 143631796
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IIl. ZAtOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Gléwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktére mogg mie¢ wptyw na wybér
i realizacje przedsiewziecia bgdZ wybdr strategii rozwoju. Analiza ma na celu ocene zasobdéw Szpitala z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem prébg wykorzystania
whnioskéw plyngcych zaréwno z analizy otoczenia zewnetrznego jak i analizy zasobdw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron Szpitala,
a z drugiej - szans | zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi
i technologicznymi) pozwala uswiadomic, jakie atuty ma Szpital i w jaki sposéb powinien eliminowa¢ stabe strony,
jak przeciwstawiaé sig zagroieniom, a jak skorzystaé z szans zwigzanych zczynnikami zewnetrznymi. Silnymi
stronami Szpitala moina okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czeSciowo zasoby, ktére wyrdiniaja go w sposéb
pozytywny w otfoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktére
ograniczajgc sprawno$¢ moga blokowaé jego rozwdj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreélenie
szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynno$€ pozwalajaca na przetrwanie i rozw6j Szpitala, a warunkiem jego ustalenia jest
okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatari decydujg zasoby materialne, w tym m.in.
finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura, konkurencja.” Tabela 9
zawiera analizg SWOT dla Szpitala.

Tabela 9. Analiza SWOT dia Szpitala Ogéinego w Kolnie

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
o Przychylnos¢ | poparcie w dziataniu organu | ® Trwajqca od 24 lutego 2022r. wojna Rosji z Ukraina
zatozycielskiego Szpitala, oraz jej bieigce i dtugofalowe skutki (migracja
uchodicow, ograniczenia w przeptywie towarow i

» Brak w lokalnym otoczeniu innego szpitala,
: ustug i inne)
o Uwzglednienie Szpitala w sieci, ;
e Coraz wigksze braki kadrowe w zakresie lekarzy

specjalistobw we wszystkich specjalnosdciach, dotyczy
to catego regionu, a nawet kraju,

e Moiliwoéci pozyskania $rodkéw zewnetrznych na
inwestycje - dofinansowania ze srodkéw UE, rezerwy
budzetu paristwa itp. (szansa na unowoczesnienie e
Szpitala, rozwdj ustug i podniesienie ich jakogci), ¢ Napigcia na tle ptacowym,

e Moiliwoéé realizacji inwestycji gwarantujacych e Ciggle niedoszacowanie kontraktéw przez ptatnika —
w krétkoterminowej perspektywie uzyskanie NFZ, brak gwarancji zapfaty za nad wykonania
dodatkowych przychoddw, zmiany w organizacji pracy | ® Niestabilno$¢ systemowych rozwigzar organizacyjno
dajace szanse na poprawe wynikéw finansowych, — prawnych i finansowych wochronie zdrowia

e Powstawanie nowych zaktadéw pracy i miejsc pracy utrudniajgca planowanie diugoterminowe w zakresie
(tereny inwestycyjne), kierunku rozwoju Szpitala,

e Powstajaca w bliskiej odlegloci jednostka wojskowa, | ® WpProwadzanie przepiséw prawa regulujacych

co moze wplynaé pogrednio na rozwdj regionu. wysoko$¢ wynagrodzed w ochronie zdrowia bez
zapewnienia petnego finansowania ich skutkéw dla
szpitali,

e Zmiany w finansowaniu $wiadczert zdrowotnych
obejmujace wsteczne okresy rozliczeniowe,

e Koniecznosé dostosowania do standardéw
europejskich wymuszajagca realizacie inwestycji,
(zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie
s3 wkalkulowane w wycene procedur medycznych,

* Rosngce oczekiwania pacjentéw w zakresie jakosci
leczenia | warunkdw bytowych,

e Wzrost roszczenn odszkodowawczych ze strony
pacjentdw,

% »Opracowanie programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogélnego w Kolnie”
z 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu Kolneriskiego przez firme A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi)

Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona 14z 21



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2023 rok

Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze
strony organizacji | zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkdéw zatrudnienia,

Odptyw miodych ludzi z terenu powiatu oraz
zmniejszanie sie ludno$ci powiatu kolnenskiego,

Przejmowanie pacjentéw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyjnej oferty
medyczne] zwigzanej zdiagnostykg i leczeniem.
Pozostate szpitale w najblizszym otoczeniu realizujg
poréwnywalny zakres $wiadczen,

Starzenie sig spoleczeristwa (w tym wazrost $redniej
wieku rowniez na terenie dziatania Szpitala tj.
powiatu kolneriskiego).

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Determinacja zarzgdu Szpitala w przeprowadzaniu
zmian,

Potencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje,
doksztatcanie),

Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen (POZ,
A0S, lecznictwo szpitalne, rehabilitacja lecznicza,
leczenie psychiatryczne i terapia uzaleinien, opieka
paliatywna/hospicyjna),

Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umozliwia
realizacje $wiadczen na whasciwym poziomie,
Doéwiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug
medycznych,

Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych oraz
szeroka baza diagnostyczna,

Zaawansowany proces informatyzacji proceséw
zachodzgcych w Szpitalu, mozliwos¢ uzyskiwania w ten
sposéb oszczednosci oraz zwiekszenia efektywnodci
pracy na czesci stanowisk.

Dos$¢ niski poziom utoisamiania sie personelu
medycznego ze Szpitalem, zagrozenie odpfywu
specjalistéw do innych podmiotéw,

Brak realnej mozliwosci znacznego zwiekszenia
strony przychodowej (Szpital pozostaje bez wptywu
na cene sprzedawanych NFZ ustug),

Finansowanie Swiadczen na  poziomie nie
pozwalajgcym uzyskania oczekiwanego poziomu
rentownosci,

Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto
38 tys. mieszkaricow,

JStarzejgca sie” kadra pielegniarska oraz ograniczony
naptyw miodego personelu,

Ograniczone mozliwoéci zwiekszania wynagrodzen
pracownikow, co skutkuje brakiem zainteresowania
podjecia zatrudnienia w Szpitalu ze strony
potencjalnych pracownikéw,

Brak wolnych powierzchni budynku do
zagospodarowania.

Zrédio: Opracowanie wtasne

2.

Prognoza przysziej sytuacji w branzy

Na wstepie nalezy zauwazy¢, e prognoza przysziej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest wysokim
ryzykiem ze wzgledu na brak konkretnych uregulowari w zakresie przysztego finansowania oraz ryzyko daleko
idgcych zmian spowodowanych nieprzewidywalnymi, na dzien sporzgdzania raportu, skutkami trwajgcej, od lutego
2022 roku, wojny pomigdzy Rosjg a Ukraing.

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala nadal nalezy uwzgledni¢ dziatanie w tzw. sieci
szpitali. W dniu 4 maja 2017r. weszta w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wg ktérej nastapit podziat szpitali na nastepujgce

poziomy:

1) szpitale | stopnia;

2) szpitale |l stopnia;

3) szpitale Il stopnia;

4) szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;
5}  szpitale pediatryczne;

6) szpitale ogdlnopolskie.

Poziomy systemu zabezpieczenia s3 wyznaczane przez rodzaje udzielanych $wiadczeft opieki zdrowotnej
i okreslane przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych. Szpital Ogélny w Kolnie kwalifikuje sie
do poziomu I.
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Szpital obecnie tj. od 2023 roku uzyskuje przychody z NFZ zaréwno z tzw. ryczaftu na podstawowe

szpitalne zabezpieczenie jak réwniez z uméw zawieranych w drodze konkurséw.

Szpital w ramach umowy o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej w systemie podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej realizuje:

1) w ramach otrzymywanego ryczaftu realizuje $wiadczenia w zakresie:

2)

choroby wewnetrzne — hospitalizacja,

chirurgia ogéina — hospitalizacja,

potoinictwo i ginekologia — hospitalizacja,
anestezjologia i intensywna terapia — hospitalizacja.

poza ryczattem realizuje Swiadczenia w zakresie:

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia

ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, neurologii,
kardiologii, endokrynologii, alergologii, chirurgii ogéinej, urologii, diabetologii, dermatologii i wenerologii,
gruilicy i choréb ptuc, onkologii potoznictwa i ginekologii, w tym pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego,

izba przyjec,

$wiadczenia poza pakietem onkologicznym - chirurgia ogélna — hospitalizacja, potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja,

pediatria — hospitalizacja,

pofoznictwo i ginekologia — hospitalizacja — NO1, N20 (porody)

$wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu $wiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczania do 50 tys. $wiadczeniobiorcéw
w zakresie podstawowym (w tym UE),

badania tomografii komputerowe]j.

Inne éwiadczenia realizowane przez Szpital, a finansowane przez NFZ na podstawie uméw poza systemem
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego:

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu ($wiadczenia w oddziale poza ryczattem— od marca 2020},
lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

fizjoterapia ambulatoryjna,

éwiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjonarnym,

$wiadczenia w hospicjum domowym,

$wiadczenia dtugoterminowej pielegniarskiej opieki domowej,

$wiadczenia w izbie przyjec szpitala (opieka psychiatryczna),

swiadczenia psychiatryczne dla dorostych {oddziat),

$wiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (poradnia),

$wiadczenia terapii uzaleznieri i wspétuzaleznieni od alkoholu,

$wiadczenia w zespole leczenia Srodowiskowego (domowego),

$wiadczenia w oférodku S$rodowiskowej opieki psychologiczne]j i psychoterapeutyczne] dla dzieci
i mtodziezy,

Swiadczenia gwarantowane w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym lekarz rodziny,
pielegniarka $rodowiskowa, potozna S$rodowiskowa, pielegniarka szkolna, transport sanitarny
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Nalezy podkresli¢, ze wysoko$¢ ryczattu na przyszte okresy jest nie do przewidzenia zaréwno przez Szpital

jak i NFZ, poniewaz opiera sie na wskainikach dotyczacych m.in. Swiadczeri zdrowotnych wykonywanych
w poszczegdlnych zakresach w wielu podmiotach leczniczych. Szpital na 2024 rok ma ustalong wysokosé ryczattu,
jednak ulega ona zmianie.
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Przyszie cele do realizacji w perspektywie 3-letniej.

Szpital musi planowaé swoje dziatania w perspektywie kilkuletniej, co zwigzane jest zaréwno

z koniecznoscig pozyskania $rodkéw zewnetrznych jak réwniez z zakresem $wiadczer. Nalezy tu podkreélié, ze
wszystkie planowane dziatania majg réwniez na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala i doprowadzenie do
poprawy wynikow finansowych.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Gtéwne cele inwestycyjne, ktdre planuje sig zrealizowac w kolejnych latach 2024-2026:

odnowienie bazy informatyczne] (wymiana komputeréw i innych urzadzeri sieciowych, serwerdw,
zabezpieczenie serwerowni zapasowej),

rozbudowa budynku gtéwnego Szpitala celem utworzenia ZOL oraz przeniesienia Pracowni Fizjoterapii oraz
Oddziatu Medycyny Paliatywnej,

zakup rezonansu magnetycznego oraz przebudowa pomieszczen celem utworzenia pracowni RM,
remont wewnatrz budynku przychodni przy ulicy Milewskiego 36,
remont klatki schodowej w budynku gtéwnym Szpitala,

modernizacja istniejacej infrastruktury zaplecza kuchennego zwigzanego z odpowiednim zabezpieczeniem
Zywienia pacjentow,

sukcesywne dostosowywanie infrastruktury Szpitala do obowigzujgcych wymagan prawnych i standardéw.
Szpital w/w cele moze zrealizowaé w przypadku uzyskania srodkéw zewnetrznych (z UE lub innych Zrodet),

w zwigzku z czym Szpital monitoruje mozliwoéci pozyskania tych érodkéw.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Cele pozainwestycyjne na lata 2024 - 2026:
dostosowanie zakresu i ilosci $wiadczen zdrowotnych do potrzeb regionalnej spotecznosci i ptatnikow,
utrzymanie zakresu dziatalnosci Szpitala,
budowanie zadowolenia pacjentéw i ich rodzin,
poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw,
doskonalenie umiejetnosci pracownikéw oraz podnoszenie ich kwalifikacji,
realizacja zadan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowej.

Zatoienia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

Zmiana w sposobie finansowania jak réwniez realizacja celéw opisanych w pkt 3 spowoduje szereg zmian

zaréwno po stronie przychodowej jak i kosztowej w przysztych okresach. Dodatkowo wptyw na prognoze beds te
miaty czynniki, ktdre wystepuja ciggle, takie jak:

1)

2)

3)

4)

plan finansowy ustalony na 2024 rok — prognoza opiera sie na jego zatozeniach oraz na jego faktycznej
realizacji,

realizacja przepisow w zakresie wzrostu wynagrodzeri pracownikéw Szpitala w tym m.in. ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r. poz. 1473 z p&én. zm.) oraz wzrost
ptacy minimalnej,

zmiany w kosztach amortyzacji wynikajgce zaréwno z zakupdw Srodkow trwatych jak réwniez z zakoniczenia
amortyzacji czedci Srodkéw trwatych,

zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajgcych z amortyzacji dotowanych srodkéw trwatych,

oraz czynniki zwigzane z realizacjg celdw przewidzianych do realizacji w okresie 2024-2026:

1)
2)

3)

zmiana wartoéci rzeczowych aktywoéw trwatych zwigzanych z realizacja poszczegdinych inwestycji,
wzrost kosztéw materiatéw i ustug wynikajgcych zaréwno z naturalnego wzrostu cen na rynku jak réwniez ze
zwiekszenia ilosci udzielanych swiadczen,

wzrost kosztéw amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyjnych, wynikajacych z odpiséw
amortyzacyjnych dotowanych srodkéw trwatych, po zakoriczeniu realizacji zadan inwestycyjnych.
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IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatozeri przygotowano prognoze na lata 2024-2026 rachunku
zyskéw i strat, bilansu oraz wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskéw i strat
na lata 2024-2026 ujeta jest w tabeli 10, prognoza bilansu w tabeli 11, prognoza wskainikéw w tabeli 12.

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2024 - 2026

Wyszczegdinienie: PHDGMNOZA szﬁ::n I'R(;Go;lso A
A. Przychody netto ze sprzedaly i zréwnane z nimi 53 586 000 58 783 842 64 838 578
B. Koszty dziatalnosci operacyjne] 56 928 000 61 093 350 66 504 275

I. Amortyzacja 2 700 000 2 000 000 1 600 000
Il. Zuzycie materiatéw i energii 5373 000 5910 300 6414 021
111, Ustugi obce 19 513 000 21464 300 23610730
IV. Podatki i optaty, w tym: 91 000 101 000 111 000
V. Wynagrodzenia 24 300 000 26 730000 29 403 000
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 4751 000 4677 750 5145524
VII. Pozostate koszty rodzajowe 200 000 210000 220 000
VIIl. Wartoé¢ sprzedanych towaréw | materiatéw 1] 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -3 342 000 -2 309 508 -1 665 698
D. Pozostate przychody operacyjne 3 200 000 2 490 000 1829 100
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
II. Dotacje 3000 000 2300 000 1649 100
11l Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 0 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 200 000 190 000 180 000
E. Pozostate koszty operacyjne 225 000 220 000 222 000
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 1] 0
Il. Aktualizacja wartoéci aktyw6w niefinansowych 25 000 30000 35 000
Ill. Inne koszty operacyjne 200 000 1590 000 187 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -367 000 -39 508 -58 598
G. Przychody finansowe 50 000 50 500 51 000
H. Koszty finansowe 400 000 350 000 300 000
I. Odsetki, w tym: 400 000 350 000 300 000
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -717 000 -339 008 -307 598
J. Podatek dochodowy 30000 20 000 20 000
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -747 000 -359 008 -327 598
Wynik z pominieciem amortyzacji (L+B.1.) 1953 000 1640992 1272 402
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Tabela 11. Prognoza bilansu na lata 2024-2026

AKTYWA PRO;:?ZA szf::sou PR(;GG::ZA

A. AKTYWA TRWALE 22991191 21967513 20 667 513
I. Wartosci niematerialne | prawne 23678 0 0
1. Rzeczowe aktywa trwate 22 967 413 21967 413 20 667 413
l1l. Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 100 100 100
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0

B. AKTYWA OBROTOWE 7 799 267 7 689 146 7939548
I. Zapasy 814 130 817 130 837130
II. Naleznosci krétkoterminowe 6157 264 6143143 6 250 545
I1l. Inwestycje krotkoterminowe 737 873 637 873 757 873
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 000 91 000 94 000

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0

D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0

SUMA AKTYWOW 30 790 458 29 656 660 28 607 062
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -949 984 -1308 992 -1636 589
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 8301090 8301090 8301090
Il Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 504 074 -9 251074 -9 610 082
V1. Zysk (strata) netto -747 000 -359 008 -327 598
VIl. Odpisy z zysku netto w clggu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0

ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 31740 442 30 965 651 30 243 651
|. Rezerwy na zobowigzania 4 806 672 5406 672 59086 672
diugoterminowe 3186 195 3583917 3915351
krétkoterminowe 1620477 1822755 1991320
Il. Zobowigzania ditugoterminowe 1912 500 1462 500 1012 500

3. Wobec pozostatych jednostek 1912 500 1462 500 1012 500

a) kredyty i pozyczki 1912 500 1462 500 1012500

b} z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0 0 0

¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0

d) zobowigzania wekslowe 0 0 0

e) inne 0 0 0

lll. Zobowigzania krétkoterminowe 7 177 508 8552 717 9420717

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 127 508 8402717 9420717

a) kredyty i pozyczki 450 000 450 000 450 000

c) inne zobowigzania finansowe 10791 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 886 536 3686536 4 286 536

g) z tytulu podatkdw, cef, ubezpieczen i innych swiadczen 2031546 2311 546 2 591 546

h) z tytutu wynagrodzen 1718 333 1918333 2048333

i) inne 30302 36 302 44 302

3. Fundusze specjalne 50 000 150 000 0

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 843 762 15 543 763 13 903 762

SUMA PASYWOW 30 790 458 29 656 660 28 607 062
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Tabela 12. Prognoza wskainikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2024-2026

PROGNOZA 2024 PROGNOZA 2025 PROGNOZA 2026
Rodes) Wskainik = -
wskafnika i Wartosé Wartoé¢ | Liczba Wartosé
wskaznika wskaznika k wskazZnika
Wskaznik zyskownosci
netto (%) 1,3% -0,6% -0,5%
WskaZnik zyskownosci
Wikaéniki dziatalnosci 0,6% | -0,1% -0,1%
zyskownoéci operacyjiie] (%) :
Wskaznik zyskownosci i y .
aktywow (%) -2,4% | 1,2% 1,1%
SUMA
Wskairlilf biezgcej 0,87 0,73 o7k @&
S plynnosci i
W
WskaZnik szybkiej
ptynnoéci ot 0,78 0,65 0,60
SUMA
Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach) A " . i
Wskaniki Wskaénik rotacji
efektywnoéci | zobowigzar (w 25 20 22
dniach) :
SUMA
Wskainik zadtuzenia 45% 5% 56%
& aktywéw
Wskainiki -
WskaZnik
zadtuienia wyplacalnosci -14,38 -11,78 -9,71
SUMA
LACZNIE

Wycena swiadczeri zdrowotnych nie jest dostosowana do ich faktycznych kosztéw. Dodatkowo
sukcesywnie wprowadzane sq przepisy, ktére wymuszajg zwigkszenie kosztéw funkcjonowania, jednakze nie idzie
za tym adekwatny wzrost finansowania $wiadczet (wycena procedur medycznych w wielu zakresach jest
nieadekwatna do ponoszonych kosztéw). W 2017 roku weszia w zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najniszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z pdin. zm.), ktéra obliguje szpitale do corocznych podwyizek
wynagrodzen, co do dnia dzisiejszego podnosi koszty dziatalnosci Szpitala bez ich petnego pokrycia w przychodach.
Dodatkowo co roku wzrasta wynagrodzenie minimalne. S3 to powazne podwyzki, ktére Szpital musi realizowaé.
Nalezy podkresli€, ze w wielu zakresach NFZ w sposéb niemalze dowolny decyduje o zaptacie za $wiadczenia
wykonane ponad limity umowne.

Nalezy wskaza¢, ze nieprzewidywalny system ptatnodci z NFZ za nadwykonania oraz wzrost kosztéw
funkcjonowania zwigzany z ustawowymi zmianami wynagrodzefi mogy skutkowaé ujemnymi wynikami
finansowymi, ktére powinny jednak miesci¢ sig w granicach kosztéw amortyzacji. W obecnej jednak sytuacji nie
mozna wykluczy¢ réwniei znacznie gorszych, niz prognozowane, wynikéw finansowych. Pula érodkéw, ktére sg
przeznaczane na finansowanie opieki zdrowotnej jest niewystarczajgca do utrzymania prawidiowego poziomu
finansowania szpitali. Biorgc pod uwage wszystkie te czynniki prognozy dtugoterminowe sg obarczone znacznym
ryzykiem btedu.

Kolno, dn. 29.05.2024r. Signed by /
Podpisano przez:

Aneta Dlugozima
Szpital Ogolny w
Kolnie

Date / Data:
2024-05-29 09:24
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