UCHWALA Nr VI1/41/24
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

z dnia 31 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia aktualizacji Programu Naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala Ogoélnego
w Kolnie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z2024
poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 1. poz. 799),
Rada Powiatu Kolnenskiego uchwala co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ przedtozong przez Dyrektora Szpitala Ogolnego w Kolnie - Aktualizacj¢ Programu
Naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala Ogolnego w Kolnie, stanowigca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolnenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Artur Duda
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Zakacznik do uchwaty Nr V1/41/24
Rady Powiatu Kolnenskiego
z dnia 31 pazdziernika 2024 r.

Szpital Ogodolny

w Kolnie
stuzymy waszemu
‘ z d r o w [ u

PROGRAM NAPRAWCZY

(RESTRUKTURYZACII)
SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

AKTUALIZACIA

Kolno, pazdziernik 2024
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

W Programie Naprawczym (Restrukturyzacji) Szpitala Ogélnego w Kolnie zatwierdzonym
Uchwata Nr XLVIII/399/23 Rady Powiatu Kolnenskiego z dnia 12 pazdziernika 2023 roku
wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. Zmienia sie strukture organizacyjna Szpitala w dziale ,,Szczegétowa analiza dziatalnosci
operacyjnej”, nastepujaco:

Struktura organizacyjna Szpitala

Szpital Ogdélny w Kolnie prowadzi dziatalnos¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiada 121 tézek stacjonarne
stan na dzier 15.10.2024r.

Strukture organizacyjng Szpitala przedstawia Tabela:

I. PIONY ZARZADCZE PODMIOTU LECZNICZEGO
1. Dyrektor
2. Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa
3. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych / Gtéwny Ksiegowy

4. Przetozona Pielegniarek i Potoznych

Il. ZAKtADY LECZNICZE PODMIOTU LECZNICZEGO | ICH STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Nazwa zaktadu Zakres
leczniczego dziatalnosci Nazwa komorki organizacyjnej
1 2 3

1. Lecznictwo Szpitalnictwo 1. Oddziat Medycyny Paliatywnej

szpitane 2.  Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym
3. Oddziat Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu

Ruchu
4.  Oddziat Pediatryczny
5.  Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
6. Oddziat Psychiatryczny Ogdliny
7. 0Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej
8.  Blok Operacyjny
9.  Zespdt Transportu Sanitarnego
10. Szpitalna Izba Przyjec
11. Dziecieca Izba Przyjec
12. Psychiatryczna Izba Przyjec
13. Dziat Farmacji
14. Pracownia Endoskopii
Nr rejestrowy BDO: 000001617 Strona 3z 10
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2. Lecznictwo
ambulatoryjne

1. Podstawowa
opieka
zdrowotna

Gabinety Lekarza Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej

Gabinet Zabiegowo-Szczepienny

Gabinety Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinety Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 1
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

6. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 2

7. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 3

8.  Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

9. Gabinety Lekarza Podstawowe]j Opieki Zdrowotne;j (Filia Grabowo)

10. Gabinet Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej (Filia Grabowo)

11. Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej Nr 3 (Filia Grabowo)

2. Poradnie 1.  Poradnia Chirurgii Ogdlnej
specjalistyczne

2. Poradnia Chirurgii Onkologicznej

3.  Poradnia Urazowo- Ortopedyczna

4.  Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna
5

Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego

6. Poradnia Chordb Ptuci Gruzlicy

7. Poradnia Neurologiczna

8. Poradnia Urologiczna

9. Poradnia Alergologiczna

10. Poradnia Kardiologiczna

11. Poradnia Diabetologiczna

12. Poradnia Dermatologiczna

13. Poradnia Endokrynologiczna

14. Poradnia Choréb Wewnetrznych

15. Poradnia Pediatryczna

16. Poradnia Zdrowia Psychicznego z Punktem Zgfoszeniowo Koordynacyjnym

17. Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu i Wspétuzaleznien

18. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni

19. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradhni:
- diabetologicznej
- endokrynologicznej
- neurologicznej
- dermatologicznej i wenerologicznej - chordb ptuc

20. Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potozniczo-Ginekologicznej

21. Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej

22. Poradnia Onkologiczna

3. Opieka 1. Hospicjum Domowe
dzienna i 2. Oddziat Dzienny Psychiatryczny
w domu

pacjenta 3. Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla
Dzieci i Mfodziezy

Zespot leczenia Srodowiskowego (domowego)

Pielegniarska opieka dtugoterminowa (domowa)

4. Diagnostyka 1. Pracownia RTG
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

Obrazowa 2. Pracownia USG
3. Pracownia Tomografii Komputerowej
3. Lecznictwo inne | 5. Rehabilitacja 1. Poradnia Rehabilitacyjna
niz szpitaine Lecznicza 2. Pracownia Fizjoterapii

3 Osrodek Rehabilitacji Dziennej

4. Medyczne 6. Diagnostyka  |1. Laboratorium Analityczne

La.lboratorlum . Laboratoryjna 2. Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne
Diagnostyczne i

Mikrobiologiczne 3. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi

1Il. KOMORKI ORGANIZACYINE NIE WCHODZACE W SKtAD
ZAKLADOW LECZNICZYCH PODMIOTU LECZNICZEGO
ORAZ SAMODZIELNE STANOWISKA

L.p. Nazwa komdrki organizacyjnej / samodzielne stanowiska

1. Sekcja Stuzb Pracowniczych

2. Sekcja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym

3. Sekcja Ekonomiczno - Finansowa
4, Sekcja Administracyjno - Gospodarcza
5. Sekcja Planowania i Zaméwien Publicznych

6. Dziat Informatyki

7. Sterylizatornia

8. Sala przygotowania i wydawania zwtok wraz z chtodnia do przechowywania

9. Dziat Zywienia

10. Samodzielne stanowiska:
1) Kapelan szpitalny

2) Radca Prawny

3) Psycholog kliniczny

4) Stanowisko ds. zakaze wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia
5) Stanowisko ds. obronnosci kraju

6) Stanowisko ds. bezpieczerstwa i higieny pracy

7) Stanowisko ds. przeciwpozarowych

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych

9) Rzecznik Praw Pacjenta
10)  Petnomocnik ds. jakosci

2. Zmienia sie dziat ,,Dziatania nhaprawcze i rozwojowe”, ktory otrzymuje brzmienie:

Nr rejestrowy BDO: 000001617
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

Dziatania naprawcze i rozwojowe

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci planu proponuje sie zestaw dziatarn rozwojowych i

naprawczych, ktére pozwolg na:

- poprawe sytuacji finansowej Szpitala w dtugim okresie (a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci do
bilansowania jego biezacej dziatalnosci),

- zwiekszenie wykorzystania posiadanego potencjatu,

- dostosowanie profilu dziatalnosci do zapotrzebowania lokalnej spotecznosci na poszczegdlne zakresy $wiadczen
zgodnie z Mapami Potrzeb Zdrowotnych,

- bardziej efektywne wykorzystanie sSrodkow finansowych Szpitala.

1. Optymalizacja biezgcej dziatalnosci operacyjnej
a) Monitorowanie sytuacji dotyczacej finansowania $wiadczen przez NFZ
b) Zwiekszenie przychoddw z realizacji Swiadczen, zwtaszcza w zakresach nielimitowanych.
c) Kontrola kosztéw badan diagnostycznych.
d) Podjecie dziatan zapobiegajgcych spadkowi wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych ponizej 6%
w celu unikniecia koniecznosci wptat na PFRON.
e) Biezace regulowanie zobowigzan.
f)  Przeksztatcenie 9 tézek krétkoterminowych na dtugoterminowe celem utworzenia ZOL — cel opisano w
Tabeli stanowigcej zatgcznik do niniejszego opracowania.
2 . Poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka

a) Zwiekszenie nacisku na wzrost poziomu jakosci Swiadczonych ustug, ktéry powinien wynikaé zaréwno ze
wzrostu oczekiwan pacjentow jak i wzrostu poziomu ptac.

b) Monitorowanie wskaznikéw dotyczacych obtozenia tézek, zabiegowosci, dtugosci pobytu pacjentéw. c)

Kontrola sprawozdawczosci.

3. Dziatania naprawcze i rozwojowe
Szczegdtowy wykaz dziatan stanowi zatgcznik do niniejszego opracowania
4. Dziatania na rzecz finansowania

a) Podejmowanie dziatan majgcych na celu pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji w
tym wnioskowanie m.in. o srodki unijne, srodki z budzetu organu zatozycielskiego, budzetu panstwa i
inne.

b) Pozyskaniem kontraktu z NFZ w zakresie badan rezonansu magnetycznego i ZOL.

c) Pozyskanie srodkdéw zewnetrznych na realizacje przedsiewziec¢ inwestycyjnych wymienionych w pkt 3.
Dziatania rozwojowe.

d) Okresowa weryfikacja cennika Szpitala oraz uméw ze zleceniodawcami ustug medycznych (poza
kontraktem NFZ np. badania laboratoryjne, RTG, USG) oraz ich zmiana w razie zwiekszenia kosztéw ustug,

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej przy zatozeniu realizacji dziatan
naprawczych i rozwojowych:

Zatozenia do prognozy:
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

a) Prognoza finansowania na lata 2024-2027 rok — wynikajace z obecnych uméw z NFZ oraz prognozowanym
finansowaniem z NFZ,

b) wazrost kosztow ptac wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U.
2022 poz. 2139),

c) wazrost ptacy minimalnej,
d) koniecznos¢ zaplanowania wyptaty odpraw emerytalnych osobom, ktére zdecydujg sie przejs¢ na emeryture,

e) zmiany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupdéw Srodkéw trwatych jak réwniez z zakoriczenia
amortyzacji czesci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,

f)  zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajace z realizowanych inwestycji,

g) wazrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z inwestycjami,

h) wzrost przychoddw z tytutu uruchomienia pracowni rezonansu magnetycznego i ZOL,

i)  wzrost kosztow wynagrodzen w zwigzku z realizacjg nowych Swiadczen oraz koniecznoscig zatrudnienia

dodatkowego personelu medycznego,

j) prognozy zawierajg zbiorcze efekty realizacji dziatan naprawczych i rozwojowych wykazanych w tabeli
stanowigcej zatgcznik do niniejszego opracowania.

Nalezy wskazaé, ze srodki zapewniajgce stabilng kondycje finansowg Szpitala pochodzg i beda pochodzi¢ przede
wszystkim z NFZ (umowy na udzielanie Swiadczenn opieki zdrowotnej), dodatkowo na stabilizacje finansowa
Szpitala wptywa fakt udzielania przez Powiat Kolnenski dotacji celowych na inwestycje. Dzieki temu Szpital moze
prowadzi¢ inwestycje i utrzymywac infrastrukture we wtasciwym stanie.

Na podstawie zatozer ekonomiczno-finansowych przygotowano prognoze na lata 2024-2027 rachunku zyskow i
strat oraz bilansu. Prognozy zaktadajg sukcesywng poprawe wynikéw finansowych.

Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024-2027

w nienie: PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
yszczegdiniente: 2024 2025 2026 2027
A. Przych by i 2r6
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 61191074 64 250 628 70 740 690 76 512 911
Z nimi, w tym:
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 63 810 000 66 420 165 73 112 951 80 150 971
I. Amortyzacja 2 850 000 2890 000 3179 000 4500 000
Il. Zuzycie materiatow i energii 5 860 000 6 035 800 6 639 380 7170530
Ill. Ustugi obce 22 065 000 23 168 250 25 485 075 27533878
IV. Podatki i optaty, w tym: 107 000 110210 130 000 140 400
V. Wynagrodzenia 27 300 000 28392 000 31273 200 33868 876
VI. Ubezpieczenia spot i
. ezpieczenia spoteczne 1inne 5 413 000 5 602 455 6162 701 6674 205
SWladCZenla w tym
VII. Pozostate koszty rodzajowe 215 000 221 450 243 595 263 083
VIII. Wartoéé sprzedanych towarow i
o artosc sprzeaanyc owarow | 0 0 0 0
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzeday (A-B) -2 618 926 -2169 537 2372260 -3 638060
. Pozostate przychody operacyjne 3000 000 2750 000 3000 000 4 480 000
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0 0 0
aktywow trwatych
Il. Dotacje 2 800 000 2 600 000 2 800 000 4300 000
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0 0
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 200 000 150 000 200 000 180 000
E. Pozostate koszty operacyjne 229 000 228 000 230 000 230000
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 1000 0 0 0
trwatych
Il. Aktualizacja wartos$ci aktywéw 28 000 28 000 30 000 30 000
niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne 200 000 200 000 200 000 200 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 152 074 352 463 397 740 611 940
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 50 000 50 000 50 000 5000
H. Koszty finansowe 420 000 360 000 320 000 280000
42 2 2
I, Odsetki, w tym: 0000 360 000 320 000 80 000
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -217 926 42 463 127 740 336 940
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -267 926 42 463 127 740 336 940
Prognoza bilansu na lata 2024-2027:
AKTYWA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
2024 2025 2026 2027
A. AKTYWA TRWALE 28 200 000 28 700 000 65 000 000 64 000 000
I. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 28 200 000 28 700 000 65 000 000 64 000 000
Il. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 6 800 000 7118 000 6 891 200 7 630 000
| Zapasy 815 000 820 000 820 000 850 000
Il. Inwestycje krétkoterminowe 960 000 1020 000 800 000 1200 000
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 75 000 78 000 71200 80 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0
SUMA AKTYWOW 35 000 000 35 818 000 71891 200 71 630 000
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -470 910 -428 447 -300 707 36233
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 8301 090 8301 090 8301 090 8301 090
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym: 0 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
V- Zysk (strata) z lat ubieglych -8.504 074 -8 772 000 8729537 -8 601 797
VI. Zysk (strata) netto -267 926 42 463 127 740 336 940
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 35470910 36 246 447 72 191 907 71593 767
I. Rezerwy na zobowiazania 4744583 5044 583 5 200 000 5 000 000
II. Zobowiazania dugoterminowe 1916 059 1462 500 1012 501 562 502
3. Wobec pozostatych jednostek 1916 059 1462 500 1012 501 562 502
a) kredyty i pozyczki 1912 500 1462 500 1012 500 562 500
b) z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 0 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 3559 0 1 5
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
e) inne 0 0 0 0
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 7172357 7228 889 8 105 000 8508 500
3. Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek 7022 357 7228 889 8 105 000 8 508 500
a) kredyty i pozyczki 450 000 450 000 450 000 450 000
c) inne zobowigzania finansowe 17 357 3559 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 2800 000 2 950 000 3400 000 3600 000
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
i innych éwiadczer 1960 000 1974 880 2200 000 2300 000
h) z tytutu wynagrodzen 1765 000 1817 950 2020 000 2121000
i) inne 30 000 32500 35000 37 500
3. Fundusze specjalne 150 000 0 0 0
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 21637911 22510475 57 874 406 57522 765
SUMA PASYWOW 35 000 000 35 818 000 71891 200 71 630 000

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze realizacja projektow inwestycyjnych, w tym wspétfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych przyniesie pozytywne skutki, zarowno w jakosci ustug zdrowotnych, poprawie komfortu, pacjentéw
jak i w poprawie wynikéw finansowych Szpitala (w dalszej perspektywie). Prognozy na okres 4-letni obarczone sg
ryzykiem btedu, co wynika z braku jednoznacznych informacji co do dalszego sposobu i wysokosci finansowania
oraz dynamicznych zmian w zakresie przepiséw regulujgcych zaréwno warunki pracy jak i wzrost
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Program naprawczy (restrukturyzacji) Szpitala Ogdlnego w Kolnie — aktualizacja

wynagrodzen kolejnych grup zawodowych. Niemniej jednak nalezy pamigta¢ o podstawowych statutowych
zadaniach Szpitala, ktéry zostat utworzony celem zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkaricéw
powiatu kolnenskiego i innych pacjentow, co tez Szpital realizowat, realizuje i bez watpienia bedzie realizowat
nadal.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze dalsze ograniczanie kosztéw niesie ze sobg ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa
pacjentéw oraz brak perspektyw rozwoju. Nalezy skupié sie na rozwoju dziatalnosci, majac przy tym na uwadze
wzrost rentownosci, dostosowanie profilu dziatalnosci do Map Potrzeb Zdrowotnych oraz zwiekszenie
wykorzystania istniejgcego potencjatu, co w konsekwencji doprowadzi do spadku kosztéw jednostkowych
procedur medycznych. Rozwigzanie takie Szpital przyjat juz czesSciowo wczesniej i daje ono wymierne efekty, jest
réwniez wyjsciem naprzeciw rosngcym oczekiwaniom pacjentdw — mieszkancow powiatu kolnenskiego, na rzecz
ktérych Szpital $wiadczy ustugi. Nalezy przy tym, w podejmowanych dziataniach, uwzglednia¢ polityke dalszej
racjonalizacji kosztéw oraz wzrostu przychoddéw. Decyzje w zakresie dziatalnosci Szpitala nalezy podejmowaé z
uwzglednieniem wnioskow i rekomendacji wynikajgcych z Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia
szpitalnego dla wojewddztwa podlaskiego.

Wszystkie podejmowane dziatania s3 ze sobg skoordynowane i pomimo wielu trudnosci finansowych,
organizacyjnych i technicznych realizujemy sukcesywnie zalozone wcze$niej cele. Zgodnie z naszym
stanowiskiem nalezy dazy¢ do dalszego rozwoju dziatalnosci, co w czesci zakreséw Swiadczen juz od wielu
miesiecy daje widoczne efekty.

Kolno, dn. 21.10.2024r.
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Dziatania naprawcze lub rozwojowe

Zatacznik do Programu Naprawczego (Restrukturyzacji)

Szpitala Ogdlnego w Kolnie - aktualizacji

— Zatgcznik nr 1.1b do Wzoru Wniosku w CST

Dziatania naprawcze lub rozwojowe w okresie realizacji przedsiewziecia

L.p. Dziatanie Forma realizacji Termin realizacji Odpowiedzialny Zaktadany efekt Stan realizacji

Rozbudowa budynku Pozyskanie srodkéw z KPO Il kwartat 2026 rok Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Szpital posiada PFU na budowe ZOL (szacunkowy koszt budowy

gtéwnego celem utworzenia | ©32 z’buTjZetu Powia.tu ‘ Szpitala $wiadczen dtugoterminowych | 34 min zt, szacunkowy koszt wyposazenia i sprzetu

ZOL, jego wyposazenie oraz g?;?:l?tsuklego na realizacje Oglélnego w kmileszka:com powiatu medlycznego/niemedycznzgo 1,4 min zf) orazdpozytc\l/lwnka ocene

. Kolnie olnenskiego o celowosci inwestycji wydang przez Wojewode Podlaskiego.
i?:;;;:zzf‘?gomedycznego I zzsalclur::(:\:;y taczny koszt Trwa przygotowywanie wniosku o dofinansowanie ze $rodkéw
’ KPO w ramach konkursu dotyczacego Wsparcia w zakresie

rozwoju opieki dtugoterminowej lub geriatrycznej poprzez
modernizacje infrastruktury podmiotow leczniczych na poziomie
powiatowym - inwestycja D4.1.1 (wczesniej D1.2.1)

2 | Przeniesienie Oddziatu Dziatanie realizowane bedzie | Il kwartat 2026 rok Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Trwa przygotowywanie wniosku o dofinansowanie ze srodkéw
Medycyny Paliatywnej, réwnolegle z dziataniem Szpitala $wiadczer w zakresie KPO w ramach konkursu dotyczacego Wsparcia w zakresie
Pracowni Fizjoterapii, gj:j;f;m’:xozﬁa ] Oglélnego w ref;abilitacji oraz okpieki rOZ\(/;/oju opieki df’fugotelzminowedj lub geriTtrycznej Eoprzez

. e ss Kolnie paliatywnej mieszkaricom modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie
Po’radnl Rehabl!l.taq!.oraz budzetu Powiatu powiatu kolneriskiego. powiatowym - inwestycja D4.1.1 (wcze$niej D1.2.1). Realizacja
Osrodka Rehabilitacji Kolneriskiego, Usytuowanie pionu dziatania zalezna od pozyskania sSrodkéw na cel z pkt 1
Dziennej do budynku ZOL-u | zaangazowanie czesciowo rehabilitacji w budynku ZOL w
(parter) $rodkdéw Szpitala. znacznym stopniu wplynie na

utatwienie rehabilitacji
pacjentom ZOL

3 | Zakup i uruchomienie Pozyskanie srodkow Il kwartat 2026 rok Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Ztozony zostat wniosek do Wojewody Podlaskiego o
rezonansu magnetycznego, | Zewnetrznych (KPO, UE, Szpitala badan RM mieszkaricom udostepnienie aparatu RM z Rzadowej Agencji Rezerw
przystosowanie pomieszczer | "eZerwa budzetu panstwa, w Ogdlnego w powiatu kolnenskiego Strat.eglcznych o o ]

tym z budzetu Powiatu Kolnie Monitorowane sg mozliwosci pozyskania srodkdw w ramach

celem utworzenia Pracowni
RM (szacunkowy koszt 5,5
min zt)

Kolnenskiego) na realizacje
projektu

ogtaszanych konkursow (KPO, UE). Szpital posiada pozytywng
ocene o celowosci inwestycji wydang przez Wojewode
Podlaskiego
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4 | Dostosowanie budynku Pozyskanie Srodkéw IV kwartat 2028 rok | Dyrektor Poprawa bezpieczenstwa oséb | Szpital posiada projekt budowlany oraz pozwolenie na budowe.
gtéwnego Szpitala do przepisow | zewnetrznych na wykonanie Szpitala przebywajacych na terenie Ztozono réwniez wniosek o dofinansowanie czesci projektu przez
p/poz niezbednego zakresu robot Ogdlnego w Szpitala, w tym pacjentdw, Powiat Kolnenski (prace zaplanowane na 2025 rok)

oraz zaangazowanie srodkéw Kolnie odwiedzajacych oraz
Szpitala - szacowany koszt 5 personelu
min zt

5 | Przeksztatcenie 9 t6zek Sukcesywne zmniejszanie Il kwartat 2026 rok Dyrektor Dostosowanie bazy tézkowej | Szpital zmniejszyt liczbe té2ek o 12 w 2022 roku (w czasie
krétkoterminowych na liczby 16zek na oddziatach Szpitala do zapotrzebowania na planowania utworzenia ZOL) w sposéb nastepujacy:
dtugoterminowe (ZOL) szpitalnych - tgcznie 0 9: Ogodlnego w poszczegdlne zakresy - zmniejszenie o 8 t6zek potozniczo-ginekologicznych oraz o 4

- 2 tézka - Oddziat Kolnie éwiadczen tézka noworodkowe
Potozniczo-Ginekologiczny
- 3 t6zka - Oddziat
Pediatryczny
- 4 t6zka - Oddziat Chirurgii
Ogodlnej z Pododdziatem
Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu
6 | Informatyzacja Szpitala Pozyskanie Srodkéw IV kwartat 2026 Dyrektor Wdrozenie systemdw Szpital posiada pozytywna ocene o celowosci inwestycji wydang
zewnetrznych  (program Szpitala informatycznych przez Wojewode Podlaskiego
Feniks, KPO, budzet Ogdlnego w usprawniajacych prace Szpital ztozyt 2 wnioski o dofinansowanie czesci dziatarh do NFZ o
Powiatu Kolneriskiego) na Kolnie personelu medycznego granty z programu Feniks
realizacje projektu.
Szacowany koszt 3 min zt
7 | Zakup mobilnego aparatu RTG | Inwestycja planowana w IV kwartat 2027 rok | Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Szpital posiada pozytywnga ocene o celowosci inwestycji wydang
ramach srodkéw z Szpitala badar RTG (badania przy przez Wojewode Podlaskiego
Funduszy Europejskich dla Ogodlnego w tézku pacjenta)
Wojewddztwa Podlaskiego / Kolnie
Funduszu
Medycznego/innych
Szacunkowy koszt inwestycji
0,5 min zt

8 | Przebudowa budynku na Inwestycja planowana w IV kwartat 2027 rok | Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Szpital ztozyt wniosek o wydanie opinii o celowosci inwestycji do
potrzeby Osrodka ramach $rodkéw z Funduszu Szpitala $wiadczen dla mieszkancow Wojewody Podlaskiego
Srodowiskowej Opieki Medycznego Ogdlnego w powiatu kolneriskiego, Trwa przygotowanie wniosku o dofinansowanie inwestycji ze
Psychologicznej i Szacunkowy koszt inwestycji Kolnie poprawa warunkéw udzielania | $rodkow Funduszu Medycznego (trwa nabér wnioskéw o
Psychoterapeutycznej dla 3,4 min zt éwiadczen dofinansowanie)

Dzieci i Mtodziezy
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9 | Przebudowa pomieszczen na Inwestycja planowana w Il kwartat 2025 rok Dyrektor Zwiekszenie dostepnosci do Szpital ztozyt wniosek o dofinansowanie inwestycji do Urzedu

potrzeby Poradni ramach Srodkéw z Szpitala $wiadczen dla mieszkaricow Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
PotozniczoGinekologicznej oraz | Funduszy Europejskich dla Ogdlnego w powiatu kolnenskiego,

Urologicznej. Zakup sprzetu Wojewddztwa Podlaskiego Kolnie poprawa warunkéw udzielania

medycznego do Poradni: Szacunkowy koszt inwestycji éwiadczen

Potozniczo-Ginekologicznej, 1,9 min zt

Urologicznej, Kardiologicznej i
Chirurgii Ogolnej

10 | Przebudowa pomieszczen Inwestycja planowana w IV kwartat 2028 rok | Dyrektor Zabezpieczenie zywienia Szpital zlecit przygotowanie projektu budowlanego wraz z
kuchni szpitalnej wraz z ramach srodkéw z Szpitala pacjentéw oddziatow kosztorysem planowanych robét
wymiang windy towarowej na | Funduszy Europejskich dla Ogdlnego w catodobowych, dostosowanie
towarowo-osobowg Wojewddztwa Podlaskiego / Kolnie pomieszczen do
Funduszu obowigzujacych wymogdéw

Medycznego/innych
Szacunkowy koszt inwestycji

4,5 min zt
11 | Otwarcie Poradni Leczenia Bélu | Pozyskanie kontraktu z NFZ| Il kwartat 2025 rok Z-ca Dyrektora Zwiekszenie dostepnosci do Szpital zgtosit do NFZ zamiar utworzenia w 2025 roku nowych
oraz Poradni Preluksacyjnej na dziatalno$¢ poradni ds.. Lecznictwa | $wiadczen ambulatoryjnych Poradni
dla mieszkancéw powiatu
kolnenskiego
12 | Akredytacja Szpitala Wdrozenie niezbednych | kwartat 2026 rok Z-ca Dyrektora Potwierdzenie spetniania Szpital od okoto 6 m-cy wdraza niezbedne procedury. Ztozono
procedur, szkolenia ds.. Lecznictwa | przez Szpital standardéw whniosek o dofinansowanie akredytacji w POZ w projekcie pn.:
personelu, monitorowanie akredytacyjnych w zakresie Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej we wdrazaniu
przestrzegania standardéw udzielania $wiadczen opieki standardéw akredytacyjnych w ramach programu Fundusze

przez jednostke zewnetrzna. zdrowotnej oraz jego Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
Uzysl<4ame akrgdytacy funkcjonowania wspofﬁ.nahsowanego ze srodkéw

potwierdzonej przez Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia

13 | Wymiana gtéwnej rozdzielni Pozyskanie $srodkéw z IV kwartat 2025 rok | Dyrektor Zabezpieczenie dziatalnosci Szpital ztozyt wniosek do Zarzadu Powiatu Kolnenskiego o
elektrycznej w budynku budzetu Powiatu Szpitala Szpitala zabezpieczenie srodkéw na ten cel w budzecie na 2025 rok
gtéwnym Szpitala Kolneriskiego Ogdlnego w Szpital posiada dokumentacje techniczng niezbedna do realizacji

Szacunkowy koszt 300 tys. zt Kolnie inwestycji, zlecono aktualizacje kosztorysu inwestycji
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Uzasadnienie

Niniejszg uchwalg zatwierdza si¢ aktualizacj¢ Programu naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitala Ogolnego
w Kolnie zatwierdzonego wcze$niej Uchwatg Nr XLVIII/399/23 Rady Powiatu Kolnenskiego z dnia
12 pazdziernika 2023 roku.

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej cze$ci planu proponuje si¢ zestaw dziatan
rozwojowych i naprawczych, ktére pozwola na:

- poprawe sytuacji finansowej Szpitala w dtugim okresie (a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci do
bilansowania jego biezacej dziatalnos$ci),

- zwigkszenie wykorzystania posiadanego potencjatu,

- dostosowanie profilu dzialalnosci do zapotrzebowania lokalnej spotecznosci na poszczegodlne zakresy
$wiadczen zgodnie z Mapami Potrzeb Zdrowotnych,

- bardziej efektywne wykorzystanie Srodkdéw finansowych Szpitala.

Nalezy wskazaé, ze srodki zapewniajgce stabilng kondycj¢ finansowa Szpitala pochodza i beda pochodzi¢
przede wszystkim z NFZ (umowy na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej), dodatkowo na stabilizacje
finansowa Szpitala wptywa fakt udzielania przez Powiat Kolnenski dotacji celowych na inwestycje. Dzicki
temu Szpital moze prowadzi¢ inwestycje i utrzymywac¢ infrastruktur¢ we wlasciwym stanie.

Na podstawie zalozen ekonomiczno-finansowych przygotowano prognoz¢ na lata 2024-2027 rachunku
zyskow 1 strat oraz bilansu. Prognozy zaktadajg sukcesywng poprawe wynikow finansowych.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze realizacja projektow inwestycyjnych, w tym wspoétfinansowanych ze
srodkow zewngtrznych przyniesie pozytywne skutki, zarowno w jakosci ustug zdrowotnych, poprawie
komfortu, pacjentéw jak i w poprawie wynikow finansowych Szpitala (w dalszej perspektywie). Prognozy na
okres 4-letni obarczone sg ryzykiem bledu, co wynika z braku jednoznacznych informacji co do dalszego
sposobu i wysoko$ci finansowania oraz dynamicznych zmian w zakresie przepisow regulujacych zaréwno
warunki pracy jak iwzrost wynagrodzen kolejnych grup zawodowych. Niemniej jednak nalezy pamigtad
o podstawowych statutowych zadaniach Szpitala, ktoéry zostal utworzony celem zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancéw powiatu kolnenskiego i innych pacjentow, co tez Szpital realizowal, realizuje i bez
watpienia bedzie realizowat nadal.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze dalsze ograniczanie kosztow niesie ze soba ryzyko zagrozenia
bezpieczenstwa pacjentdw oraz brak perspektyw rozwoju. Nalezy skupi¢ si¢ na rozwoju dziatalnosci, majac
przy tym na uwadze wzrost rentownosci, dostosowanie profilu dziatalnosci do Map Potrzeb Zdrowotnych oraz
zwigkszenie wykorzystania istniejacego potencjalu, co w konsekwencji doprowadzi do spadku kosztéw
jednostkowych procedur medycznych. Rozwigzanie takie Szpital przyjal juz cze$ciowo wczesdniej i daje ono
wymierne efekty, jest rOwniez wyjsciem naprzeciw rosnagcym oczekiwaniom pacjentow — mieszkancow powiatu
kolnenskiego, na rzecz ktorych Szpital $wiadczy ustugi. Nalezy przy tym, w podejmowanych dziataniach,
uwzgledniaé polityke dalszej racjonalizacji kosztow oraz wzrostu przychoddéw. Decyzje w zakresie dziatalno$ci
Szpitala nalezy podejmowac zuwzglednieniem wnioskow irekomendacji wynikajgcych z Map potrzeb
zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego dla wojewodztwa podlaskiego.

Wszystkie podejmowane dzialania sa ze sobg skoordynowane i pomimo wielu trudnosci finansowych,
organizacyjnych i technicznych realizujemy sukcesywnie zaloZzone wcze$niej cele. Zgodnie z naszym
stanowiskiem nalezy dazy¢ do dalszego rozwoju dzialalnosci, co w czesci zakresow Swiadczen juz od wielu
miesiecy daje widoczne efekty.

Z tego wzgledu zatwierdzenie aktualizacji Programu naprawczego (Restrukturyzacji) Szpitalowi Ogoélnemu
w Kolnie w uchwale jest uzasadnione.
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