UCHWALA Nr XLV/370/23
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

z dnia 25 maja 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2022r.,
poz. 1526 z pézn. zm.) oraz art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
7 2022 r., poz. 633 z p6zn. zm.), Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Kolnenskiego dokonata oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego
w Kolnie, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego
w Kolnie, stanowigcy zatacznik Nr 2, przedtozony przez Dyrektora tej jednostki.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolnenskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Michat Kulczewski

Id: BOA4628D-5C67-404D-941C-10A6C854BC38. Podpisany Strona 1



Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr XLV/370/23
Rady Powiatu Kolnenskiego
z dnia 25 maja 2023 r.

OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE ZA 2022 ROK

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogodlnego w Kolnie jest Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie za 2022 rok, przedtozony przez Dyrektora w sposob
iw terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t..
Dz.U. z2022r. poz. 633). Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2022 i zawiera:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok (przy czym dla celow poréwnywalnosci
przedstawiono rowniez dane za lata 2020-2021);

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen;

3. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w oparciu
o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjgto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci aktywow;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja
w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie zostata przeprowadzona w oparciu
o przedtozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2022 rok, przy
uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.

Przeanalizowano nastepujace wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Wytyczne do
oceny, tzn. przedzialy wartosci i przypisane im oceny punktowe okre§la wymienione wyzej rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1. Wskazniki zyskownoSci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata).

Wskazniki zyskowno$ci wg Rozporzadzenia, okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Wskazniki zyskownosci w 2022 roku nie uzyskujg punktow.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem —
koszty ogdtem podmiotu. Pozadana warto$§¢ wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosi
powyzej 4,0%. Wskaznik na poziomie -2,9% osiggni¢ty w 2022 roku oznacza, ze strata Szpitala stanowi 2,9%
jego przychodow.
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalno$ci operacyjnej. Pozadana warto$¢
wskaznika wynosi powyzej 5,0%. Wartos¢ wskaznika w 2022 roku wynosi -2,1% iulegl pogorszeniu
w stosunku do 2021 roku. Konstrukcja wskaznika opiera si¢ na wyniku z dziatalnosci operacyjnej w stosunku
do przychodow, zatem interpretacja tego wskaznika jest analogiczna do wskaznika zyskownos$ci netto (%),
nie uwzglednia ona jedynie roznicy wynikajacej z przychoddéw i kosztow finansowych.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogo6lng zdolnos¢ aktywow do generowania
zysku. Pozadana warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Warto$¢ wskaznika w 2022 roku wynosi -4,9%
(podczas, gdy w 2021 roku byto to 1,4%, zas w 2020 roku 0,3%).

2. Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikow ptynnosci wynosi 0 w 2022 roku, w 2021 roku 12 pkt,
w 2020 roku 8 pkt.

1) Wskaznik biezacej plynnos$ci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapasow, naleznosci krétkoterminowych oraz $rodkow
finansowych. Najkorzystniejsza wartos¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowej wskaznik ten uzyskuje O pkt. Wskaznik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby uzyskaé
minimalng ocena punktowa tj. 4 pkt. W 2022 roku warto$¢ wskaznika wyniosta 0,52.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana warto$¢ wskaznika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Warto$¢ wskaznika w 2022 roku wynosi 0,45,
w 2021 roku = 0,54, za§ w 2020 roku = 0,51. Szpital za 2022 rok nie uzyskuje punktow w ocenie punktowe;j.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos$¢ jego dziatalnosci. Ocena
sprawno$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji nalezno$ci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty
ptynnos$ci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie
wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw.

Laczna ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci wynosi w 2022 roku 10 pkt (analogicznie do lat 2020-
2021). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskaznika wynosi 10 pkt.

1) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niski
poziom wskaznika tj. 33 dni w 2022 roku (w 2021 roku — 33, w 2020 roku — 33) $wiadczy o efektywnym
zarzadzaniu nalezno$ciami. Aby uzyska¢ maksymalng ocene punktowa tj. 3 pkt wartos¢ wskaznika musi
osiggaé poziom ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Wskaznik za 2022 rok wynosi 34 dni, przez co
uzyskuje najwyzsza ocen¢ punktowa 7 pkt (miesci si¢ w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich
przedstawiat si¢ nastepujaco: w 2021 roku bylo to 30 dni (7 pkt), w 2020 roku — 47 dni (7 pkt). Warto$ci
wskaznika wskazuja, ze Szpital nie powinien mie¢ powaznych problemoéw zregulowaniem biezacych
zobowiazan tj. powstaltych w analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze zobowigzania z lat
ubiegtych majg istotny wplyw na sptate zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe
oraz narastajgce zobowigzania na przestrzeni lat maja wptyw na kolejne okresy.

4. Wskazniki zadluzenia
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Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyptacalnos$ci opisujacy zdolnos¢
podmiotu do sptaty zobowigzan.

Laczna ocena punktowa wskaznikéw zadluzenia wynosi w 2022 roku 8 pkt (podczas gdy w roku 2021 — 8 pkt
iw 2020 - 3 pkt).

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowag podmiotu. Najwyzsza mozliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital w 2022 roku uzyskuje 8 pkt (wartos$¢
wskaznika wynosi 49%). W poprzednich okresach byto to: w 2021 roku — 8 pkt (wskaznik = 52%), w 2020
roku — 3 pkt (wskaznik = 66%). W okresie analizy wskaznikdw poziom osiggniety w 2022 roku byl najlepszy
od 2014 roku.

2) Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyzsza mozliwa do osiggni¢cia ocena wynosi 10 pkt przy warto$ci wskaznika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2022 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -3,98 uzyskujac w ocenie 0 pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2021 roku — 0 pkt przy wskazniku =-5,71, w 2020 roku — 0 pkt przy wskazniku = -4,77.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 pkt (przy najwyzszych ocenach punktowych
w poszczegolnych wskaznikach), przy czym we wskaznikach zyskownos$ci maksymalnie 15 pkt, we
wskaznikach plynnosci 25 pkt, we wskaznikach efektywnosci — 10 pkt, we wskaznikach zadtuzenia —
20 pkt. Laczna ocena punktowa uzyskana przez Szpital za 2022 roku wynosi lacznie 18 pkt. Uzyskanie
oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku generowania ujemnych wynikéow finansowych,
zwlaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce w przypadku Szpitala Ogoélnego w Kolnie. W tej
sytuacji ujemny wynik finansowy za 2022 rok wptynat na znaczne pogorszenie niektorych wskaznikow oraz
ich oceny punktowej. Zmiana wskaznikow jednak wyraznie pokazuje duzg zaleznos¢ wartosci wskaznikow
oraz oceny punktowej od wyniku finansowego

II1. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza si¢, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa
Szpitala Ogolnego w Kolnie jest stabilna, jednak ulegla pogorszeniu i wymaga wdrozenia dziatan naprawczych.
Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 633),
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto (co ma miejsce w przypadku Szpitala) kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego tj. do dnia 30 wrze$nia, jest zobligowany do sporzadzenia programu naprawczego,
z uwzglednieniem przedtozonego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, i przedstawienia go do zatwierdzenia
podmiotowi tworzacemu tj. Powiatowi Kolnenskiemu.

Podmiot tworzacy na biezaco monitoruje sytuacje zarowno Szpitala Ogolnego w Kolnie jak i ogolng sytuacje
w sektorze ochrony zdrowia. Poglebiajace si¢ niekorzystne trendy w analizie wskaznikowej sa wynikiem
ujemnych wynikéw finansowych. Przyczyny takiego stanu byly wielokrotnie analizowane. Sytuacja Szpitala
wynika z niekorzystnych zmian zachodzacych w sektorze ochrony zdrowia, na ktore ani Szpital, ani tez Powiat
Kolnenski nie maja bezposredniego wplywu. Stawki za leczenie pacjentow oferowane przez jednego,
monopolistycznego platnika sa zbyt niskie, w stosunku do koniecznych do poniesienia, kosztow, a ich wycena
nie uwzglednia w calosci biezacego, naturalnego wzrostu kosztow, wynikajacego przede wszystkim
z ustawowych wzrostOw wynagrodzen oraz bardzo wysokiej inflacji. Szpital Ogélny w Kolnie zostal utworzony
celem realizacji jednego z podstawowych zadan Powiatu Kolnenskiego jakim jest zapewnienie opieki
zdrowotnej jego mieszkancom, ajego podstawowym celem statutowym jest zapewnienie opieki szpitalnej,
diagnostyki, rehabilitacji i lecznictwa szpitalnego.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie za 2022 rok

I. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogélny w Kolnie, zwany w dalszej czedci Szpitalem, jest Jednostka, ktdrej podmiotem tworzacym
jest Powiat Kolneriski, w imieniu ktérego dziataja Rada Powiatu i Zarzad Powiatu. Powstat na mocy Zarzadzenia
Wojewody tomzyriskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., zaé dziatalnoéé¢ statutowq rozpoczat z dniem 01.01.19599r.
Dziatalnoéé w 2022 roku prowadzona byta w oparciu o Statut stanowigcy zatacznik do Uchwaly Nr XXXV/232/18
Rady Powiatu Kolnenskiego z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogélnemu w Kolnie,
nastepnie Statut stanowigcy zatacznik do Uchwaty Nr XXXVI1/298/22 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 15 czerwca
2022r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogélnemu w Kolnie oraz ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnoci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r. poz. 633). Szpital Ogdlny w Kolnie jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej posiadajgcym osobowos¢ prawna.

Organami Szpitala sa: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialno$¢ za
jego zarzadzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegolnosci: kieruje dziatalnodcia Szpitala i reprezentuje go na
zewnatrz, jest przetozonym pracownikéw Szpitala, organizuje prace podlegtego personelu, jest odpowiedzialny za
zapewnienie udzielania $wiadczeri zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnieniach i kwalifikacjach
zawodowych, sprawuje biezacy nadzér nad wykonaniem przez Szpital zadan statutowych. Taki system zarzadzania
okreéla ustawa o dziatalnoéci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala. Pozostate procesy i metody
zarzgdzania wewnatrz jednostki okresla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogélny w Kolnie prowadzit dziatalnos¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiadat 127 tézek stacjonarnych
(wraz z t6zkami dla noworodkéw) — wg stanu na 31.12.2022r.

Strukture organizacyjng przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura organizacyjna Szpitala

Nazwa zakladu Zakres . . L
i . gy Nazwa komarki organizacyjnej
leczniczego dziatalnosci

1 2 3

1. Lecznictwo Szpitalnictwo Oddziat Medycyny Paliatywnej

szpitalne Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Psychiatryczny Ogdlny

Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej

Blok Operacyjny

e [l o) e I - o e o

Zespot Transportu Sanitarnego

i
=

Szpitalna Izba Przyjec

e
=

Dziecieca Izba Przyjec

i
b

Psychiatryczna lzba Przyjec

=
w

Dziat Farmacji

2. Lecznictwo 1. Podstawowa Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej
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Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zd rowotnej
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4. Diagnostyka Pracownia RTG
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Pracownia Endoskopii
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1) Kapelan szpitalny
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2022 rok

2) Radca Prawny

3) Psycholog kliniczny

4) Stanowisko ds. zakazeri wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia
5) Stanowisko ds. obronnosci kraju

6) Stanowisko ds. bezpieczeristwa i higieny pracy

7) Stanowisko ds. przeciwpozarowych

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych

9) Rzecznik Praw Pacjenta

2. Gtéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogoélny w Kolnie w swojej dziatalnosci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
réwniez informacyjne. Sa to niezbedne elementy zapewniajgce prawidiowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych.

Przecietny stan zatrudnienia w 2022 roku wynosit 211,3 etatow przeliczeniowych. Dodatkowo 168 oséb
éwiadczyto prace na podstawie uméw cywilnoprawnych, w tym 70 oséb w ramach umoéw zlecen oraz 98 oséb
w ramach tzw. kontraktu. Tabela 2 przedstawia $rednie zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych za
2022 rok — dane dotyczg umow o prace.

Tabela 2. $rednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2022 rok

Lp. G AR Srednie zatrudnienie
w etatach
1 lekarze 3,8
2 personel inny wyzszy medyczny 23,5
3 pielegniarki 86,7
4 potozne 11,2
5 personel techniczny/sredni medyczny 38,7
6 personel nizszy i obstuga 28,3
7 | administracja 19,1

Zrédio: Dane z ewidencji kadrowej Szpitala

Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi, z ktérych duza grupa ma znaczny stopniu zuzycia. Tabela 3
przedstawia umorzenie zasobow trwatych w poszczegdlnych grupach, ktérymi dysponuje Szpital w stosunku do ich
poczatkowej wartosci. Przy czym w grupach 0, 1 2 (t]. grunty, budynki i obiekty inzynierii ladowej i wodnej) srodki
trwate o wartoéci netto powyzej 50 tys. zt nie sg wykazane odrebnie.

Tabela 3. Zestawienie srodkow trwatych na dzien 31.12.2022r.

Wartoséé brutto Umorzenie Wartoéé netto i
o i p i . . Umorzenie
L.p. Grupa srodkéw trwatych $rodkow trwatych do dnia na dzien 9
w
(poczatkowa) 31.12.2022r. 31.12.2022r. :
1 |0-Grunty 546 441,80 0,00 546 441,80 0
2 |1 -Budynkiilokale 21157 105,29 4004 633,41 17 152 471,88 19
3 |2 — Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 913 524,15 228 769,46 684 754,69 25
4 |3 —Kotty i maszyny energetyczne 136 375,57 126 701,87 9673,70 93
w tym srodki trwafe o wartosci netto
powyzej 50 tys. z: brak
5 |4 — Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego
ARPHEER HIEROEPIEE 1207 787,32 927 995,70 27979162 77
zastosowania
w tym srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
Zespof Systemu Logowania i Raportowania 57 810,00
Zespdt Systemu Bezpieczeristwa UTM 99 630,00
Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona 51z 22

1d: BOA4628D-5C67-404D-941C-10A6C854BC38. Podpisany Strona 5



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2022 rok

6 |5-Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i
15 413,05 2 337,65 13 075,40 15
aparaty
w tym $rodki trwafe o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt: brak
7 |6 - Urzadzenia techniczne, 574 904,53] 488 788,24’ 86 116,44 85
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyiej 50 tys. zf: brak
8 |7 -Srodki transportu, 679 852,15’ 428 027,65| 251 824,50 63
w tym srodki trwate o wartosci netto
lpowyzef 50 tys. zt:
Samochdd osobowy Hyundai Bayon 52 634,73
Ambulans drogowy typu A2 69 349,33,
Ambulans drogowy transportowy 119 137,80
9 |8 —Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i
T 17 286 178,14 11432 004,51 5854 173,63 66
wyposazenie,
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
Aparat do wysokoprzeplywowe;j terapii
tlenowej z wyposazeniem 53 949,60
Aparat do wysokoprzeptywowej terapii
tlenowej z wyposazeniem 53 949,60
Kardiomonitor UM3000-15 54 127,87
Kardiomonitor UM3000-15 5412787
Kardiomonitor UM3000-15 54 127,87
Kardiomonitor UM3000-15 54 127,87
Stof zabiegowy SU-03 54 288,00
Elektrokoagulator z opcjq argon 59 808,73
Aparat do monitoringu nerwéw
krtaniowych do zabiegdw na guzach
tarczycy 61 776,00
Laser do zabiegow skurnych HESTIA 1 200-
C/GTG 64 584,00
Automat zewnetrzny masaz serca 64 800,00
Zestaw tordw wizyjnych do zabiegow
ortopedyczno-chirurgicznych wraz z
osprzetem 85 326,40
Szafa do przechowywania gastroskopow 87 921,97
Respirator stacjonarny 95 040,00
Stof zabiegowy TYP 1 103 680,00,
Aparat do znieczulenia 120 960,00
Przyiézkowy aparat USG Philips 157 500,00,
Wieza artroskopowa Arthrex Synergy 203 299,85
Sprzet do przeprowadzania testéw PCR
(system POCT z komorg laminarng) 206 028,00
\Aparat USG Canon, XARIO 200g 219 024,00
Gastroskop z torem wizyjnym 290 100,31
Cyfrowy aparat RTG ze stacjg
diagnostycznq lekarskq 719 280,00
Tomograf komputerowy 799 980,00
10 |9 - Wartosci niematerialne i prawne 1452 505,36 1357 795,36 94 710,00 93
Podsumowanie: 43 970 087,51 18 997 053,85 24 973 033,66 43

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ewidencji $rodkéw trwatych Szpitala

Nalezy wskaza¢, ie 66%-owy wskaZnik umorzenia

W grupie 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomoéci

i wyposazenie swiadczy o cigglej potrzebie sukcesywnej wymiany zuzytego sprzetu medycznego. W grupie tej
znajdujg sie gtéwnie urzadzenia medyczne. Szpital realizuje zakupy inwestycyjne pozyskujac na ten cel gtéwnie
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2022 rok

érodki zewnetrzne tj. z programow unijnych, érodkéw organu zatozycielskiego, z Ministerstwa Zdrowia, rezerwy
budzetu panstwa bad# dotacji samorzadow z terenu powiatu kolneriskiego. Sprzet medyczny Szpital otrzymuje
réwniez w formie darowizn oraz w innych nieodptatnych.

Zdecydowana wiekszos¢ sprzgtow medycznych jest catkowicie zamortyzowana. Jednak dzieki realizacji
kolejnych projektéw inwestycyjnych sytuacja w zakresie stanu uzywanych érodkéw trwatych nie ulega pogorszeniu.
Szpital zakupuje sprzet medyczny, ktory nie tylko zastepuje juz wyeksploatowany ale réwniez taki, ktéry pozwala
rozszerza¢ zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz podnosi¢ ich jakos¢. Dziatania te przyczyniajg sie
réwniez do poprawy bezpieczenstwa pacjentéw i poprawy komfortu przebywania w szpitalu oraz do poprawy
warunkow pracy.

3. Dziatalno$¢ Szpitala Ogélnego w Kolnie

W 2022 roku w Szpitalu hospitalizowano (leczono) 4218 osdb (w tym 203 noworodki). Liczbe hospitalizacji
na poszczegdlnych oddziatach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Statystyka hospitalizacji za 2022 rok

’7 Liczba pacjentow Srednia
L N komorki i jnej E h(::sz itaﬁ:o}wan ch kR S
La BZWE KOMBLK: OfEAHMAEEITS) tézek I(:'Ieczon ch]v osobodni hospitalizacji
¥ (w dniach)
1 Odd.2|a'i Wewnetrzny z Pododdziatem 26,3 1176 10175 8,7
Geriatrycznym
2 Oddziat Wewnetrzny - COVID-19 21 82 985 12,0
3 Oddziat Pediatryczny 10 447 2406 5,4
4 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 17,3 995 3045 3,1
Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem
74
. Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 2t 103 3 38
6 Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej 35 37 930 25,1
0Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej -
7| covip-19 2 3 44 14,7
8 Oddziat Psychiatryczny Ogélny 24 207 4674 22,6
9 Oddziat Medycyny Paliatywnej 10 49 3021 61,7
Podsumowanie: 138,1 4033 29170 7,2

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogélnego w Kolnie

Szpital éwiadczy ustugi rowniez w trybie ambulatoryjnym w poradniach specjalistycznych, ktore $wiadcza
ustugi w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (14 poradni), rehabilitacii leczniczej {1 poradnia) oraz
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien (2 poradnie). Dodatkowo dziata Osrodek Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy, Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa,
Hospicjum Domowe oraz Zespot Leczenia érodowiskowego (domowego). llos¢ $wiadczen oraz ilosc przyjetych
pacjentéw w poszczegdlnych osrodkach leczenia ambulatoryjnego i domowego w 2022 roku przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2022 rok

- Srednia iloéé
L.p. Nazwa komdrki organizacyjnej ",OS.C . llo$¢ pacjentow $wiadczen na
porad/swiadczen :
1 pacjenta
1 Poradnia Alergologiczna 1174 492 2,4
2 Poradnia Diabetologiczna 583 333 1,8
3 Poradnia Endokrynologiczna 1470 957 15
4 Poradnia Kardiologiczna 1512 1109 1,4
5 Poradnia Dermatologiczna 1862 874 2,1
6 Poradnia Neurologiczna 1792 1125 1,6
7 Poradnia Choréb Ptuc i Gruizlicy 2830 1378 24
8 Poradnia Pofozniczo-Ginekologiczna 4448 1619 2,7
9 Poradnia Chirurgii Ogoélnej 8067 3031 2.7
10 | Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 9260 3507 2,6
11 | Poradnia Urologiczna 2357 1331 1,8
12 | Poradnia Onkologiczna 54 34 1,6
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13 | Poradnia Rehabilitacyjna 3823 2349 1,6
14 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 3511 836 4,2
15 Pora?lnia Te.ra'pii’ Uzaleznien od Alkoholu i 2069 172 12,0
Wspotuzaleznien
Osrodek Srodowiskowej Opieki Psychologicznej i
1
& Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy i 28 154
17 | Zespdt Leczenia §rodowiskowego (domowego) 6 5 1,2
18 | Hospicjum Domowe 1396 13 107,4
19 | Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa Domowa 1890 13 145,4
Podsumowanie: 52453 19402 2,7

Zrédto: Dane statystyczne Szpitala Ogdlnego w Kolnie

Dziatalnos¢ Szpitala finansowana jest gtéwnie przez NFz, jednak Szpital uzyskuje przychody z innych zrodet
(strukture przychoddéw latach 2020-2022 przedstawia Tabela 6). Najwazniejsze wéréd pozostatych przychodéw
Szpitala, poza NFZ, stanowig przychody z tytutu:

1) wynajmu lokali, garazy oraz powierzchni reklamowych i dachu,

2) przychody z badan zleconych przez nzoz-y oraz badania wykonywane przez pacjentéw prywatnie, transporty
medyczne i inne,

3) refundacja z PFRON wynagrodzen oséb niepetnosprawnych,

4) przychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych, przy czym s to przychody wytacznie ksiegowe (nie pieniezne).

Tabela 6. Struktura przychodéw w latach 2020-2022
2020 2021 2022

L.p. Rodzaj przychodéw = -
wartosc udziat w % wartosé udziatw % | wartosé udziat w %

Przychody z NFZ z tytutu
$wiadczen zdrowotnych
Przychody z NFZ na

2 | pokrycie kosztow podwyzek 3078774,83 9,4 4 672 868,91 10,6 2819793,51 6,0
dla personelu
Przychody z NFZ z tytutu
Swiadczen zdrowotnych

23 897 783,47 72,9 25783 062,17 58,3 37 708 410,78 80,0

3 ; : 209463869 6,4 8679951,53| 19,6 1979182,43| 4.2
udzielanych w zwigzku z
epidemia COVID-19

4 |Pozostate Swiadczenia 568 077,93 1,7 872 644,22 2,0 904 727,71 1,9
zdrowotne

g | Naldm powiarzchni 83337409 25 833392,76 | 1,0 907669,11| 1,9
uzytkowych i inne

¢ |Refundacja wynagrodzeri z 19401,19| 01 36 845,62 0,1 51856,62| 0,1
PUP Kolno

7 ng:gdaqa sLenfeliZ RUp 1706400 0,1 4 863,00 0,0 482300 0,0

8 Elf;'“g‘ﬁaqa Wytiagdaar 2 182 807,43 0,6 162 401,72 0,4 198 992,98 0,4

Przychody z tytutu odpisdw
amortyzacyjnych od

9 | dotowanych srodkow 1531 633,38 4,7 2225552,33 5,0 2702 524,25 5,7
trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych
Przychody z tytutu wartosci
otrzymanych w zwiazku z
COVID-19 (materiaty i
srodki pieniezne)

11 |Inne 137 557,71 0,4 477 779,22 1,1 218 748,32 0,5
Zmiana stanu produktow -
zgodnie z rachunkiem

12 | zyskow i strat (zmiana stanu -158 031,76 -0,5 -301 342,13 -0,7 -352 233,00 -0,7
rezerw na swiadczenia

pracownicze)

tacznie: 32784 153,97 100,0 44 259 730,55 100,0 47 164 532,74 100,0

10 581 073,01 1,8 811 711,20 1,8 20037,03 0,0
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Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2022 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

Misja Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przysztos¢ Szpitala wigzemy z ciggtym doskonaleniem placéwhki zwigzanym z podnoszeniem jakosci
swiadczonych usfug oraz dostosowywaniem zakresu dziatalnoéci do potrzeb i oczekiwan pacjentéw.

Szpital Ogolny w Kolnie jest jedyng jednostka leczenia stacjonarnego w powiecie kolneriskim, jak réwniez
jedyng w promieniu okoto 27 km. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran aby zakres dziatalnosci Szpitala rozszerzat sie,
zwtaszcza o swiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym. Nalezy réwniez dostosowywaé profile dziatalhosci do
zmieniajacych sig potrzeb mieszkancow z uwzglednieniem mozliwosci finansowania ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu staly rozwdj placdwki, dostosowanie
funkcjonowania do problemdéw i potrzeb zdrowotnych ludnosci, ciggte doskonalenie i podnoszenie jakosci
swiadczonych ustug, zwiekszenie zadowolenia pacjenta oraz rozwdj zawodowy pracownikéw. Poprzez optymalne
wykorzystanie zasobow, ktérymi dysponujemy, w mozliwie najpetniejszy sposdéb dazymy do $wiadczenia ustug na
wysokim poziomie, gwarantujacym zaspokojenie potrzeb i oczekiwah pacjentow.

W 2022 roku Szpital zrealizowat nastepujace inwestycje:

- zakupiono meble celem doposazenia oddziatéw / dziatéw szpitalnych - Szpital zaangazowat $rodki wtasne w
kwaocie 16 tys. zt;

- wykonano niezbedng dokumentacje techniczng / projektowg dotyczacg planowanych w najblizszych latach
robét budowlanych Szpital zaangazowat érodki wiasne w kwocie 9,2 tys. zt;

- zakoriczono realizacje projektu "Poprawa jakoéci, dostepnosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych
udzielanych przez Szpital Ogélny w Kolnie", w 2022 roku wartoé¢ robét i zakupow wyniosta 6,4 min zf i zostata
pokryta ze srodkéw UE — 4,3 min zt oraz budzetu Powiatu Kolneriskiego — 1,8 mln z#, Szpital zaangazowat 290
tys. zt;

- dokonano montazu klimatyzacji w kilku pomieszczeniach Szpitala, zakupiono drobne sprzety medyczne i inne -
Szpital zaangazowat $rodki wiasne w kwocie 21,4 tys. zt;

- zakupiono 2 holtery (16,8 tys. zt) — kwota 14 tys. zt zostata pokryta ze srodkéw budzetu Gminy Turodl, zaé kwota
2,8 tys. zt z Fundacji Szpitala Kolneriskiego;

- zakupiono sprzet do przeprowadzania testéw PCR (system POCT z komorg laminarng) oraz 2 szt. aparatéw do
wysokoprzeptywowejk terapii tlenowej z wyposazeniem — koszt poniesiony wyniost 319,2 tys. zt (w tym 309,2
tys. zt pokryto z Funduszu Przeciwdziata Covid, Szpital zaangazowat 10 tys. z1),

- zakupiono artroskop (214 tys. zt) - kwota 200 tys. zt zostata pokryta ze srodkéw budzetu Powiatu Kolnenskiego,
Szpital zaangazowat $rodki wtasne w kwocie 14 tys. zt;

- wykonano przytacze wodociggowe wraz z montazem hydrantu p/poz za kwote 36,7 tys. zt (36 tys. zt pochodzito
z dotacji przekazanej przez Powiat Kolneriski);

- zakupiono sprzet i systemy w ramach poprawy poziomu cyberbezpieczeristwa — koszt 252,2 tys. zt zostat
catkowicie pokryty przez NFZ.

Szpital w 2022 roku wykonat inwestycje o facznej wartosci 7,2 min zt, z czego ponad 6,8 min zt pokryto z dotacji
i dofinansowan, Szpital za$ zaangazowat 361,3 tys. zt.

W dalszym rozwoju placowki nalezy skupi¢ sie na nastepujacych dziataniach:
- remont budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

- dalszy sukcesywny rozwdj $wiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza, tomografia komputerowa,
kolonoskopia, geriatria oraz ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, co bedzie wpisywato sie w zatozenie
kompleksowosci ustug medycznych,

- sukcesywna wymiana wyeksploatowanego sprzetu medycznego,

- wymiana urzadzen koricowych infrastruktury informatycznej (komputery, drukarki, serwery itp.),

- remont budynku tlenowni,

- wymiana gtdwnej rozdzielni elektrycznej Szpitala,

- remont gtéwnej klatki schodowej oraz ciggu pomieszczen wechodzacych w skiad poradni specjalistycznych,
- rozbudowa budynku gtéwnego Szpitala celem utworzenia ZOL,

- zakup rezonansu magnetycznego wraz z przebudowa pomieszczen celem utworzenia pracowni RM,
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- dostosowanie pozostatych pomieszczen Szpitala do obowigzujacych przepiséw i standardéw, w tym do

wymogéw p/poz.

2. Cele realizowane w 2022 roku

Cele realizowane w 2022 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

1. Zabezpieczenie $wiadczen zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom COVID-19, w tym realizacja $wiadczen
zdrowotnych zwigzanych z tym zakresem m.in. pobieranie testéw PCR, wykonywanie testéw antygenowych
oraz na przeciwciata, wykonywanie transportéw sanitarnych pacjentéw, hospitalizacje pacjentéw (na
podstawie Decyzji Wojewody Podlaskiego), pretiraze, porady i wykonywanie szczepien. Swiadczenia odrednie
finansowane byly do 31.03.2023r. Od Il kwartatu ¢wiadczenia dla pacjentdow z Covid-19 rozliczane byty
w ramach ,,zwyktych” umow.

Sukcesywne zwiekszanie ilosci badan tomografii komputerowej na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych.

3. Realizacji projektu inwestycyjnego pn. "Poprawa jakosci, dostepnosci i kompleksowosci Swiadczen
medycznych udzielanych przez Szpital Ogolny w Kolnie" wraz z pozyskaniem zewnetrznego Zrodta
finansowania.

4. Uruchomienie dziatalnoéci Pododdziatu Geriatrycznego, Poradni Onkologicznej, Zespotu Leczenia
Srodowiskowego (domowego) wraz z zakontraktowaniem w NFZ tych $wiadczen.

5. Podniesienie poziomu cyberbezpieczeristwa w Szpitalu.

Wykonanie drobnych inwestycji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.
Tabela 7 obrazuje dziatalnos¢ inwestycyjng w 2022r.
Tabela 7. Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2022 roku
[ Zrédta finansowania inwestycji
Wartosé bnidaer
Inwestydi Bl samorzadow
. o 2 budzet 9 ) . z terenu Fundacja srodki
Lp. Nazwa inwestycji zrealizowana _ panstwa srodki z : :
o Powiatu (Wojewoda NFZ UE powiatu Szpitala wiasne
31.12.2022r. Kolneriskiego Podlaski) kolne.ﬁsklego Kolneriskiego| Szpitala
(miasta,
gminy)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zakup mebli / zabudowy
g, [(WPOEAEREEE ) 16 000 16 000
wyposazenia pomieszczen
Szpitala
Projekty budowlane,
kosztorysy, dokumentacja
na potrzeby przebudowy
pomieszczen, studium
2 wykonalnosci itp. celem 9225 R
wnioskowania o
dofinansowania ze irédet
zewnetrznych
Projekt UE pn. "Poprawa
jakosci, dostepnosci i
kompleksowosci Swiadczen
3
medycznych udzielanych 6 356 247 1769 088 4297 058 290 101
przez Szpital Ogdlny w
Kolnie"
Montaz klimatyzacji w
% pomieszczeniach Szpitala Bl S
Zakup holteréw
5 (ciénieniowy i EKG) 16 848 14 000 2848 0
Zakup sprzetu medycznego
z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19
- sprzetu do
przeprowadzania testow :
6 PCR (system POCT z 319 248 309 292 9956
komorg laminarng) oraz 2
szt. aparatow do
wysokoprzeptywowe;j
terapii tlenowej z
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wyposazeniem

Wykonanie przytacza
wodociggowego wraz z
montazem hydrantu
p/poiarowego

36 693

36 092

601

8 |Zakup artroskopu

214 000

200 000

14 000

Poprawa poziomu
cyberbezpieczenstwa

252 150

252 150

10

Zakup srodkow trwatych o
jednostkowej wartosci do
10 tys. zt niezbednych do
zabezpieczenia dziatalnosci
Szpitala (nie ujetych w
pozostatych pozycjach
lkosztéw inwestycyjnych)

13 352

13352

RAZEM

7 241 852

2 005 180

309 292

252150

4 297 058

14 000

23848 361324

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z realizacji

w Kolnie za 2022 rok

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe’

planu inwestycyjnego Szpitala Ogélnego

Zgodnie z trescig rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832) zwanego dalej Rozporzadzeniem,
Szpital zobowigzany jest do zastosowania wskazanego w nim sposobu obliczania okreslonych wskaznikow,
stuzacych do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r., poz. 633) kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, ktéry winien by¢ Pprzygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
Biorac pod uwage, ze analiza jednego roku obrotowego jest niemiarodajna dokonano wyliczert i analizy
wskaznikow za lata 2020-2022, co pozwoli na ich poréwnanie w kolejnych latach. Tabela 8 przedstawia wskazniki
ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2020-2022 wraz z ich oceng punktowa wynikajacg z Rozporzadzenia.

Tabela 8. Wskainiki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2020-2022 wraz z oceng punktowg

> 2022 2021 2020
Rodzaj o = - = - = :
aikasniie Wskaznik Wartos¢ Liczba Wartoéé Liczba Wartos¢ Liczba
wskaZnika punktow | wskazZnika punktéw | wskaznika punktéw
Wskaznik zyskownosci -2,9% 0 0,7% 3 0,2% 3
netto
Wskaznik zyskownoéci
. -2,1% 1,2% 1,2%
Wskazniki | dziatalnosci operacyjnej St ¢ &% 2 X 2
zyskownosci = éci
Wskazruk zyskownosci -4,9% 0 1,4% 3 0,3% 3
aktywow
SUMA 0 9 9
Veakatiliolce o] 0,52 0 0,63 4 0,59 0
ptynnosci
Wskazniki | Wskaznik szybkiej
ptynnosci plynnosci 0,45 0 0,54 8 0,51 8
SUMA 0 12 8
Wsk?sz}( .FOtale 33 3 33 3 33 3
naleznosci
Wskazniki [ 'Wskaznik rotacji
efektywnosci zobowiazan 34 7 30 7 a7 7
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia 49% P 52% 3 66% 3
(1]
zadtuzenia aktywow H °

Wskazniki zdefiniowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832)
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Wskaznik wyptacalnosci -3,98 0 -5,71 0 -4,77 0
SUMA 8 8 3
LACZNIE 18 39 30

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia i sprawozdan finansowych Szpitala za lata 2019-2022

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnodci. Wskazniki zyskownoéci w 2022 roku w ocenie punktowej nie uzyskuja
punktéw. W 2022 wskazniki te nie osiagaja dodatnich wartoéci, co wynikato z ujemnych wynikow finansowych
(zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej).

1)

2)

3)

Wskaznik zyskownoéci netto (%) pokazuje jaka czeé¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposéb jest okreélona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty
ogdétem podmiotu. Pozadana wartosc wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosi powyzej
4,0%. Wskaznik na poziomie -2,9% osiagniety w 2022 roku oznacza, ze strata Szpitala stanowi 2,9% jego
przychoddw.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Pozgdana wartosc
wskaznika wynosi powyzej 5,0%. Wartos¢ wskaznika w 2022 roku wynosi -2,1% i ulegt pogorszeniu
w stosunku do 2021 roku. Konstrukcja wskaznika opiera sie na wyniku z dziatalnoéci operacyjnej w stosunku
do przychodéw, zatem interpretacja tego wskaznika jest analogiczna do wskaznika zyskownosci netto (%), nie
uwzglednia ona jedynie réznicy wynikajacej z przychodéw i kosztow finansowych.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza ogdlng zdolnosé aktywoéw do generowania
zysku. Pozadana warto$¢ wskaZnika wynosi powyzej 4,0%. Wartoé¢ wskaznika w 2022 roku wynosi -4,9%
(podczas, gdy w 2021 roku byto to 1,4%, zas w 2020 roku 0,3%).

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnoéci okreélaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskainikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskaZniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskainikéw ptynnosci wynosi 0 w 2022 roku, w 2021 roku 12 pkt, w 2020
roku 8 pkt.

1)

2)

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowiazan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapaséw, naleznoéci krotkoterminowych oraz $rodkow
finansowych. Najkorzystniejsza warto$¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowej wskaZnik ten uzyskuje O pkt. Wskaznik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby uzyska¢
minimalng oceng punktows tj. 4 pkt. W 2022 roku warto$¢ wskainika wyniosta 0,52.

Wskainik szybkiej ptynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do spfacania zobowigzan krdtkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana wartoé¢ wskaznika wynosi powyiej 1,00 do 2,50. Wartosc¢ wskaznika w 2022 roku wynosi 0,45,
w 2021 roku = 0,54, zaé w 2020 roku = 0,51. Szpital za 2022 rok nie uzyskuje punktéw w ocenie punktowej.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

taczna ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci wynosi w 2022 roku 10 pkt (analogicznie do lat 2020-

2021). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskaznika wynosi 10 pkt.

1)

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za éwiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskainika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscig
swoich naleinoéci, co moie obnizyé¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niski poziom
wskaznika tj. 33 dni w 2022 roku (w 2021 roku — 33, w 2020 roku — 33) $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu
naleznosciami. Aby uzyska¢ maksymalng ocene punktowa tj. 3 pkt wartoéé wskaznika musi osiggac poziom
ponizej 45 dni.
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2) Wskainik rotacji zobowiazar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. WskaZnik za 2022 rok wynosi 34 dni, przez co uzyskuje
najwyzsza ocene punktows 7 pkt (miedci si¢ w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sie
nastepujgco: w 2021 roku byto to 30 dni (7 pkt), w 2020 roku — 47 dni (7 pkt). Wartosci wskaznika wskazuja,
ze Szpital nie powinien mie¢ powaznych probleméw z regulowaniem biezgcych zobowigzan tj. powstatych w
analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkreéli¢, ze zobowigzania z lat ubieglych maja istotny wplyw na
sptate zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roky i ujemne wyniki finansowe oraz narastajace zobowigzania na
przestrzeni lat majg wplyw na kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

taczna ocena punktowa wskainikéw zadiuzenia wynosi w 2022 roku 8 pkt (podczas gdy w roku 2021 —

8 pkt iw 2020 - 3 pkt).

1) Wskainik zadiuienia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu. Najwyisza mozliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital w 2022 roku uzyskuje 8 pkt (wartoéé
wskaznika wynosi 49%). W poprzednich okresach byto to: w 2021 roku — 8 pkt (wskaznik = 52%), w 2020 roku
= 3 pkt (wskaZnik = 66%). W okresie analizy wskaznikéw poziom osiggniety w 2022 roku byt najlepszy od 2014
roku.

2) Wskainik wyptacalnosci okredla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu witasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnoéci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyzsza mozliwa do osiagniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaznika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2022 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -3,98 uzyskujac w ocenie 0 pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2021 roku — 0 pkt przy wskazniku = -5,71, w 2020 roku — 0 pkt przy wskazniku = -4,77.

Szpital w 2022 roku uzyskat tgcznie 18 pkt. Mozliwe do uzyskania jest 70 pkt (przy najwyzszych ocenach
punktowych w poszczegélnych wskaznikach), przy czym we wskaZznikach zyskownosci maksymalnie 15 pkt, we
wskaznikach ptynnosci 25 pkt, we wskaznikach efektywnoéci — 10 pkt, we wskainikach zadtuzenia — 20 pkt.
Uzyskanie oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku generowania ujemnych wynikéw finansowych,
zwlaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce w przypadku Szpitala Ogdlnego w Kolnie. W tej sytuacji
ujemny wynik finansowy za 2022 rok wplynat na znaczne pogorszenie wskainikéw oraz ich oceny punktowej.
Zmiana wskaznikéw jednak wyraZnie pokazuje duzg zaleznoéé¢ wartoéci wskaznikéw oraz oceny punktowe] od
wyniku finansowego. W latach 2011-2022 wyniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

- 2011 rok: -1110668,70 zt
= 2012 rok: 36 942,56 zt
- 2013 rok: -227921,75 zt
- 2014 rok: - 877 257,25 zt
- 2015 rok: -1222113,32 zt
= 2016 rok: -~ 1365 356,25 7
- 2017 rok: -943 985,77 zt
. 2018 rok: -1704 891,78 zt
- 2019 rok -1171111,58 zt
- 2020 rok 60 477,44 zt
- 2021 rok 311 320,71 zt
- 2022 rok -1381432,52 zt
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IIl. ZAtOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktére moga mie¢ wptyw na wybor
i realizacje przedsiewziecia badi wybér strategii rozwoju. Analiza ma na celu oceng zasobow Szpitala z punktu
widzenia zdolnoéci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem proba wykorzystania
wnioskéw ptynacych zaréwno z analizy otoczenia zewngtrznego jak i analizy zasobdw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewngtrznie stabych i mocnych stron Szpitala,
a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi
i technologicznymi) pozwala uswiadomic, jakie atuty ma Szpital i w jaki sposdb powinien eliminowad stabe strony,
jak przeciwstawiaé sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi
stronami Szpitala mozna okreéli¢ kontrolowane catkowicie lub czeéciowo zasoby, ktére wyrdzniajg go w sposob
pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktore
ograniczajac sprawnos¢ moga blokowac jego rozwdj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie
szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnoéé pozwalajaca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, a warunkiem jego ustalenia jest
okreélenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatar decydujg zasoby materialne, w tym m.in.
finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura, konkurencja.2 Tabela 9
zawiera analize SWOT dla Szpitala.

Tabela 9. Analiza SWOT dla Szpitala Ogélnego w Kolnie

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
e Przychylnos¢ i poparcie w dziataniu organu | e Trwajgca od 24 lutego 2022r. wojna Rosji z Ukraina
zatozycielskiego Szpitala, oraz jej biezgce i diugofalowe skutki (migracja
o Brak w lokalnym otoczeniu innego szpitala, uchod?cow, ograniczenia w przeptywie towarow i
ustug i inne)

e Uwazglednienie Szpitala w sieci,
s Coraz wieksze braki kadrowe w zakresie lekarzy

specjalistow we wszystkich specjalnosciach, dotyczy
to catego regionu, a nawet kraju,

e Mozliwoéci pozyskania $rodkow zewnetrznych na
inwestycje - dofinansowania ze $rodkéw UE, Funduszy
Przeciwdziatania COVID-19, rezerwy budzetu paristwa

itp. (szansa na unowoczeénienie Szpitala, rozwdj ustug | ° Napigcia na tle pfacowym,

i podniesienie ich jakosci), e Ciggte niedoszacowanie kontraktéw przez ptatnika —
e Mozliwoé¢ realizacji  inwestycji  gwarantujgcych NFZ,

w krotkoterminowej perspektywie uzyskanie | ¢ Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno

dodatkowych przychodéw, zmiany w organizacji pracy — prawnych i finansowych w ochronie zdrowia

dajace szanse na poprawe wynikéw finansowych, utrudniajgca planowanie dtugoterminowe w zakresie
e Powstawanie nowych zakfadéw pracy i miejsc pracy kierunku rozwoju Szpitala,

(tereny inwestycyjne), e Wprowadzanie przepisdw prawa regulujacych
o Powstajaca w bliskiej odlegtosci jednostka wojskowa, wysokos¢ wynagrodzed w  ochronie zdrowia bez

co moze wplynac posrednio na rozwdj regionu. zapewnienia petnego finansowania ich skutkéw dla

szpitali,

e Zmiany w finansowaniu swiadczern zdrowotnych
obejmujace wsteczne okresy rozliczeniowe,

e Koniecznosc dostosowania do standardow
europejskich wymuszajaca realizacje  inwestycji,
(zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktdre nie
s3 wkalkulowane w wycene procedur medycznych,

e Rosnace oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci
leczenia i warunkéw bytowych,

e \Wizrost roszczern odszkodowawczych ze strony
pacjentow,

. ,Opracowanie programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza ekonomiczno-organizacyjna Szpitala Ogdélnego w Kolnie”
7 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu Kolnenskiego przez firme A.M.G. Finanse Sp.z 0.0.2 siedziba w todzi)
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie za 2022 rok

e Wysokie oczekiwania i wymagania spoteczne ze
strony organizacji i zwigzkow zawodowych w zakresie
warunkdw zatrudnienia,

¢ Odplyw miodych ludzi z terenu powiatu oraz
zmniejszanie sie ludnosci powiatu kolnenskiego,

® Przejmowanie pacjentéw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyjnej oferty
medycznej zwigzanej zdiagnostyka i leczeniem.
Pozostate szpitale w najblizszym otoczeniu realizujg
porownywalny zakres $wiadczen,

¢ Starzenie sig spoteczeristwa (w tym wzrost Sredniej
wieku réwniez na terenie dziatania Szpitala tj.
powiatu kolnerskiego).

MOCNE STRONY

StABE STRONY

® Determinacja zarzadu Szpitala w przeprowadzaniu
Zmian,

® Potencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje,
doksztatcanie),

® Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczer (POZ,
ADS, lecznictwo szpitalne, rehabilitacja lecznicza,
leczenie psychiatryczne i terapia uzaleznieni, opieka
paliatywna/hospicyjna),

e Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umozliwia
realizacje swiadczen na wtasciwym poziomie,

® Doswiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug
medycznych,

® Szeroki zakres swiadczonych ustug medycznych oraz
szeroka baza diagnostyczna,

® Zaawansowany proces informatyzacji  proceséw
zachodzacych w Szpitalu, mozliwos¢ uzyskiwania w ten
spos6b oszczednosci oraz zwiekszenia efektywnosci
pracy na czesci stanowisk.

® Dos¢ niski poziom utozsamiania sie personelu
medycznego ze Szpitalem, zagrozenie odptywu
specjalistow do innych podmiotéw,

® Brak realnej mozliwosci znacznego zwigkszenia
strony przychodowej (Szpital pozostaje bez wptywu
na ceng sprzedawanych NFZ ustug),

* Finansowanie  $wiadczen na poziomie  nie
pozwalajagcym uzyskania oczekiwanego poziomu
rentownosci,

* Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto
38 tys. mieszkaricéw,

* ,Starzejgca sie” kadra pielegniarska oraz ograniczony
naptyw mtodego personeluy,

* Ograniczone mozliwosci zwiekszania wynagrodzen
pracownikdw, co skutkuje brakiem zainteresowania
podjecia  zatrudnienia w  Szpitalu ze strony
potencjalnych pracownikdw,

e Brak wolnych powierzchni budynku do
zagospodarowania.

Zrédto: Opracowanie wiasne

2. Prognoza przysztej sytuacji w branzy

Na wstepie nalezy zauwaziy¢, ze prognoza przysziej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest wysokim
ryzykiem ze wzgledu na brak konkretnych uregulowan w zakresie przysztego finansowania oraz ryzyko daleko
idgcych zmian spowodowanych nieprzewidywalnymi, na dzieA sporzadzania raportu, skutkami trwajacej, od lutego

2022 roku, wojny pomiedzy Rosja a Ukraina.

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala nadal nalezy uwzgledni¢ dziatanie w tzw. sieci
szpitali. W dniu 4 maja 2017r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wg ktérej nastapit podziat szpitali na nastepujgce

poziomy:

1)  szpitale | stopnia;

2)  szpitale |l stopnia;

3) szpitale lll stopnia;

4)  szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;
5)  szpitale pediatryczne;

6) szpitale ogdlnopolskie.

Poziomy systemu zabezpieczenia s wyznaczane przez rodzaje udzielanych $wiadczer opieki zdrowotne;
i okreslane przez wskazanie profili lub rodzajow komorek organizacyjnych. Szpital Ogédlny w Kolnie kwalifikuje sie

do poziomu |I.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2022 rok

Szpital obecnie tj. od 2023 roku uzyskuje przychody z NFZ zaréwno z tzw. ryczaitu na podstawowe
szpitalne zabezpieczenie jak réwniez z umow zawieranych w drodze konkursow.

Szpital w ramach umowy o udzielanie ¢wiadczert opieki zdrowotne] w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia swiadczeri opieki zdrowotnej realizuje:
1) w ramach otrzymywanego ryczaitu realizuje swiadczenia w zakresie:

- choroby wewnetrzne — hospitalizacja,

- chirurgia ogdlna — hospitalizacja,

- potoznictwo i ginekologia — hospitalizacja,

- anestezjologia i intensywna terapia — hospitalizacja.

2) poza ryczattem realizuje s$wiadczenia w zakresie:

- badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,

- badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, neurologii,
kardiologii, endokrynologii, alergologii, chirurgii ogélnej, urologii, diabetologii, dermatologii i wenerologii,
gruilicy i choréb ptuc, onkologii potoZnictwa i ginekologii, w tym pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego,

- izba przyjec,

- éwiadczenia poza pakietem onkologicznym - chirurgia ogélna — hospitalizacja, potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja,

- pediatria — hospitalizacja,

- potoznictwo i ginekologia — hospitalizacja — NO1, N20 (porody)

- éwiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu
zamieszkania lub pobytu éwiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczania do 50 tys. $wiadczeniobiorcow
w zakresie podstawowym (w tym UE),

- badania tomografii komputerowej.

Inne éwiadczenia realizowane przez Szpital, a finansowane przez NFZ na podstawie umow poza systemem
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego:

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu ($wiadczenia w oddziale poza ryczattem— od marca 2020),
- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- ¢wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjonarnym,
- $wiadczenia w hospicjum domowym,

- ¢wiadczenia diugoterminowe] pielegniarskiej opieki domowej,

- 4wiadczenia w izbie przyjeé szpitala (opieka psychiatryczna),

- $wiadczenia psychiatryczne dla dorostych (oddziat),

- ¢wiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (poradnia),

- ¢wiadczenia terapii uzaleznien i wspétuzaleznieni od alkoholu,

- éwiadczenia w zespole leczenia srodowiskowego (domowego),

. éwiadczenia w oérodku $rodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziezy,

- 4wiadczenia gwarantowane w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym lekarz rodziny,
pielegniarka $rodowiskowa, potoina $rodowiskowa, pielegniarka szkolna, transport sanitarny
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Poza w/w éwiadczeniami Szpital $wiadczyt do 31.03.2022r. réwniez ustugi zwigzane z epidemig COVID-19, w tym:
- pobieranie testéw PCR oraz wykonywanie testow na przeciwciata oraz antygenowych,
- pretriaze,
- transporty pacjentow zakazonych COVID-19,
- hospitalizacje pacjentéw zakazonych COVID-19,
- teleporady udzielane pacjentom w czasie zakazenia COVID-19,
- szczepienia p/ko COVID-19.

W/w éwiadczenia, poza szczepieniami z dniem 1 kwietnia 2022r. nie s3 objgte odrebnym finansowaniem.
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Nalezy podkresli¢, ze wysoko$¢ ryczattu na przyszte okresy jest nie do przewidzenia zaréwno przez Szpital
jak i NFZ, poniewaz opiera sie na wskaznikach dotyczacych m.in. $wiadczen zdrowotnych wykonywanych
w poszczegolnych zakresach w wielu podmiotach leczniczych. Szpital na 2023 rok ma ustalong wysoko$é ryczattu,
jednak najprawdopodobniej ulegnie ona zmianie.

3. Przyszte cele do realizacji w perspektywie 3-letniej.

Szpital musi planowa¢ swoje dziatania w perspektywie kilkuletniej, co zwigzane jest zaréwno
z koniecznoscia pozyskania srodkow zewnetrznych jak réwniez z zakresem $wiadczen. Nalezy tu podkresli¢, ie
wszystkie planowane dziatania majg réwniez na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala i doprowadzenie do
poprawy wynikéw finansowych.

Gtéwne cele inwestycyjne, ktére planuje sie zrealizowaé w kolejnych latach 2023-2025:

1) odnowienie bazy informatycznej (wymiana komputerdw i innych urzadzer sieciowych, serweréw,
zabezpieczenie serwerowni zapasowej),

2) remont budynku i dachu tlenowni,

3) rozbudowa budynku giéwnego Szpitala celem utworzenia Z0L,

4)  zakup rezonansu magnetycznego oraz przebudowa pomieszczeri celem utworzenia pracowni RM,

5) remont wewnatrz budynku przychodni przy ulicy Milewskiego 36,

6) remont klatki schodowej w budynku gtéwnym Szpitala,

7) sukcesywne dostosowywanie infrastruktury Szpitala do obowigzujgcych wymagan prawnych i standarddéw.

Szpital w/w cele moze zrealizowaé w przypadku uzyskania érodkow zewnetrznych (z UE lub innych Zrédet),
w zwigzku z czym Szpital monitoruje mozliwoéci pozyskania tych érodkéw.

Cele pozainwestycyjne na lata 2023 - 2025:
1) dostosowanie zakresu i iloéci $wiadczer zdrowotnych do potrzeb regionalnej spotecznosci i ptatnikéw,
2) utrzymanie zakresu dziatalnosci Szpitala,
3) budowanie zadowolenia pacjentéw i ich rodzin,
4) poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdw,
5) doskonalenie umiejetnoéci pracownikéw oraz podnoszenie ich kwalifikacji,
6) realizacja zadan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowe;j.

4. Zatozenia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

Zmiana w sposobie finansowania jak réwniez realizacja celéw opisanych w pkt 3 spowoduje szereg zmian
zarowno po stronie przychodowej jak i kosztowej w przysztych okresach. Dodatkowo wplyw na prognoze bedg tez
miaty czynniki, ktdére wystepujg ciagle, takie jak:

1) plan finansowy ustalony na 2023 rok — prognoza opiera sie na jego zatozeniach oraz na jego faktycznej
realizacji,

2) realizacja przepiséw w zakresie wzrostu wynagrodzeri pracownikéw Szpitala w tym m.in. ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r. poz. 1473 z pé2n. zm.) oraz wzrost
ptacy minimalnej,

3) zmiany w kosztach amortyzacji wynikajgce zaréwno z zakupéw $rodkéw trwatych jak réwniez z zakoriczenia
amortyzacji czesci srodkow trwatych,

4) zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajacych z amortyzacji dotowanych srodkéw trwatych,
oraz czynniki zwigzane z realizacjg celdw przewidzianych do realizacji w okresie 2023-2025:
1) zmiana wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzanych z realizacja poszczegdlnych inwestycji,

2) wzrost kosztow materiatéw i ustug wynikajacych zaréwno z naturalnego wzrostu cen na rynku jak rdwniez ze
zwigkszenia ilodci udzielanych swiadczeni, wzigto réwniez pod uwage koszty zwigzane z przeciwdziataniem
skutkom epidemii COVID-19,

3) wzrost kosztéw amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyjnych, wynikajacych z odpiséw
amortyzacyjnych dotowanych érodkéw trwatych, po zakoriczeniu realizacji zadari inwestycyjnych.

Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona 18222
1d: BOA4628D-5C67-404D-941C-10A6C854BC38. Podpisany Strona 17




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2022 rok

IV. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatozen przygotowano prognoze na lata 2023-2025 rachunku
zyskéw i strat, bilansu oraz wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskow i strat
na lata 2023-2025 ujeta jest w tabeli 10, prognoza bilansu w tabeli 11, prognoza wskaznikow w tabeli 12.

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2023 - 2025

Wyszczegolnienie: PROZ?’?: . PRD;;:?ZA PROZ?J;‘!.? A
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 45982 642 52 880 038 59 225 643
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 137 500 56 333 000 60 943 060

I. Amortyzacja 2 600 000 2620000 2 401 800
Il. Zuzycie materiatow i energii 5778500 6 356 350 6891 295
I1l. Ustugi obce 18 512 000 20363 200 22 499520
IV. Podatki i optaty, w tym: 91 000 101 000 111 000
V. Wynagrodzenia 21 050 000 22 734 000 24 552720
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym: 3936 000 3978 450 4296 725
VII. Pozostate koszty rodzajowe 170 000 180 000 190 000
VIII. Warto$é sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 154 858 -3 452 962 -1717 417
D. Pozostate przychody operacyjne 3 250 000 3040 000 2329 100
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
Il. Dotacje 3000 000 2 800 000 2099 100
IIl. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 250 000 240 000 230 000
E. Pozostate koszty operacyjne 275 000 280 000 285 000
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 25000 30 000 35000
II. Inne koszty operacyjne 250 000 250 000 250 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 179 858 -692 962 326 683
G. Przychody finansowe 40 000 40 500 41 000
H. Koszty finansowe 470 000 520 000 500 000
|. Odsetki, w tym: 470000 520000 500 000
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 609 858 -1172 462 -132 317
J. Podatek dochodowy 10 000 5000 5 000
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 619 858 -1177 462 -137 317
Wynik z pominieciem amortyzacji (L+B.1.) -1019 858 1442 538 2264 483
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Tabela 11. Prognoza bilansu na lata 2023-2025

AKTYWA P | Tome | Mo

A. AKTYWA TRWALE 22744913 21077 558 18 966 139
I. Wartoéci niematerialne i prawne 47 355 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 22 697 308 21077 308 18 965 889
Il. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 250 250 250
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0

B. AKTYWA OBROTOWE 5203 847 5322 847 5132 847
I. Zapasy 781 199 801 199 701 199
Il. Naleznosci krotkoterminowe 4137813 4219813 4229813
lI. Inwestycje krétkoterminowe 214 836 229 836 126 836
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 70 000 72 000 75000

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0

D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0

SUMA AKTYWOW 27 948 760 26 400 405 24 098 987
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -7 411 980 -7 569 583 -7 706 900
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 6148 270 6148 270 6 148 270
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
lIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -9 940 392 -12 540 392 -13 717 853
VI. Zysk (strata) netto -3 619 858 -1177 462 -137 317
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 0 0

ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 35 360 740 33 969 989 31 805 887
I. Rezerwy na zobowigzania 3169 996 3 289 996 3489 99
dtugoterminowe 2197618 2280809 2419 460
krétkoterminowe 972377 1009 186 1070535
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 2362 500 1912500 1462 500

3. Wobec pozostatych jednostek 2362 500 1912 500 1462 500
a) kredyty i pozyczki 2362 500 1912 500 1462 500

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych 0 0 0

c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0

d) zobowigzania wekslowe 0 0 0

e) inne 0 0 0

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 10437 478 11167725 12 180 558
3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 10 307 478 11037 725 12 030 558

a) kredyty i pozyczki 450 000 450 000 450000

c) inne zobowigzania finansowe 10791 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci: 5051248 5501 248 6 080 081

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer i innych swiadczen 3308 596 3445 634 3725634

h) z tytutu wynagrodzen 1460 045 1610045 1740 045

i) inne 26 798 30798 34798

3. Fundusze specjalne 130 000 130 000 150 000
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 19 390 767 17 599 769 14 672 834
SUMA PASYWOW 27 948 761 26 400 406 24 098 987

Numer rejestrowy BDO: 000001617

Strona 20z 22

1d: BOA4628D-5C67-404D-941C-10A6C854BC38. Podpisany

Strona 19



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2022 rok

Tabela 12. Prognoza wskaZnikow ekonomiczno-finansowych na lata 2023-2025

e PROGNOZA 2023 PROGNOZA 2024 PROGNOZA 2025
odzaj o
wskaznika Wskaznik Wartoéé Liczba Wartosé Liczba Warto$é Liczba
wskaznika punktow wskainika punktow wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci 7.3% 0 2,1% 0 0,2% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
Wskainiki dziatalnosci -6,5% 0 -1,2% 0 0,5% 3
zyskownosci | operacyjnej (%)
Wskazrﬂk zyskownosci 12,4% 0 4,4% 0 0,5% 0
aktywow (%)
SUMA 0 0 3
Wskaznllk‘ hiezacej 0,45 0 0,42 0 0,38 0
ptynnosci
Wskazniki e =
Wskaznik szybkiej
&ci 35 0 0,33 0
ptynnosci ptynnoéci 0,38 0 0
SUMA 0 0 0
Wskgzm!c .rotacp‘ 13 3 29 3 26 3
naleznosci (w dniach)
Wskazniki Wskaznik rotacji
efektywnosci zobowiagzan (w 38 7 36 7 36 i
dniach)
SUMA 10 10 10
Wskaz’mk zadtuzenia 579% s 62% 3 1% 3
. aktywow
Wskazniki o
Wskaznik
reni -2,15 -2,13 0 -2,22 0
zadtuzenia wypfacalnosci . g
SUMA 8 3 3
LACZNIE 18 13 16

Wycena $wiadczen zdrowotnych nie jest dostosowana do ich faktycznych kosztéw. Dodatkowo
sukcesywnie wprowadzane sa przepisy, ktére wymuszajg zwigkszenie kosztéw funkcjonowania, jednakze nie idzie
za tym wazrost finansowania $wiadczenn (wycena procedur medycznych jest nieadekwatna do ponoszonych
kosztéw). W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z pdin. zm.), ktéra obliguje szpitale do corocznych podwyzek wynagrodzen, co
do dnia dzisiejszego podnosi koszty dziatalnosci Szpitala bez ich petnego pokrycia w przychodach. Dodatkowo co
roku wzrasta wynagrodzenie minimalne. S3 to powazne podwyzki, ktére Szpital musi realizowac. Docelowo ich
skutki miaty by¢ catkowicie wkalkulowane w wyceng swiadczen, jednakze wycena swiadczen nadal jest zbyt niska
w stosunku do ponoszonych kosztow.

Nalezy wskazaé, ze nieuchronny wzrost kosztéw funkcjonowania oraz zbyt niskie tempo przyrostu
przychoddw z tytutu udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej mogg skutkowaé ujemnymi wynikami finansowymi,
ktére powinny jednak miescié sie w granicach kosztow amortyzacji. W obecnej jednak sytuacji nie mozna
wykluczy¢ réwniez znacznie gorszych, niz prognozowane, wynikéw finansowych. Raport oraz prognozy
sporzadzane sa w trakcie trwania wojny Rosji z Ukraing. Jej skutki sa trudne do przewidzenia w diuzszym okresie.
Pula ¢rodkéw, ktére beda przeznaczane na finansowanie opieki zdrowotnej jest niewystarczajaca do utrzymania
prawidtowego poziomu finansowania szpitali. Biorac pod uwage wszystkie te czynniki prognozy dtugoterminowe sg
obarczone znacznym ryzykiem biedu.

Kolno, dn. 28.04.2023r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2022 rok
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej (t. j. Dz.U. z 2022 1.
poz. 633 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zaktadu w terminie 2 miesigcy
od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w
szczeg6lno$ci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o
istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg spzoz.

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie w/w raportu.

Dyrektor Szpitala Ogélnego w Kolnie pismem nr Sz.O./EF/084/1815/23 z dnia 28 kwietnia 2023 r.
przedtozyta Radzie Powiatu raport celem dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
zaktadu.

W zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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